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Bandeiras do Estado do Rio, do Brasil e do Municipio de Niterdi. Foto: Bruno Eduardo Alves



Mensagem do Prefeito

Em 2013, Niteroi iniciou um novo ciclo politico-administrativo e gera-
cional. Em meio a uma crise profunda, desde a tragédia do Bumba em
2010, construimos as bases de um projeto de cidade orientado pelo
planejamento, pela participacao cidada e por uma gestao orientada
para resultados. Nasceu ali o “Niter6i Que Queremos 2013 - 2033”,
um plano estratégico construido coletivamente, que ajudou superar
aquela crise e a transformar nossa cidade em referéncia nacional de
gualidade de vida, gestao publica, seguranga, saneamento e desen-
volvimento sustentavel.

Passados mais de dez anos, é com 0 mesmo espirito de compromisso
e escuta, mas com impeto inovador, que damos inicio a um novo ciclo:
o “Niter6i Que Queremos 2050”. Essa atualizacdo é mais do que um
plano, € uma convocagao coletiva para pensar e construir o futuro de
nossa cidade. Assim como em 2013, ouvimos a populagao, as univer-
sidades, 0s movimentos sociais, o setor produtivo e os especialistas
gue ajudam a construir, todos os dias, uma Niterdi mais justa, pros-
pera e sustentavel.

Niterdi mudou para melhor na ultima década. Enquanto o Brasil, o
Estado do Rio e cidades vizinhas atravessam uma das piores crises
da histdria, em nossa terra de Araribdia avancamos com obras estru-
turantes como o Tunel Charitas-Cafubd; a implanta¢do do mais impor-
tante programa de ciclomobilidade do pais; implementamos varias
acoes do Pacto Niterdi contra a Violéncia; construimos o Centro Inte-
grado de Seguranca Publica (CISP) e reduzimos os indices de crimi-
nalidade da cidade. Enfrentamos com firmeza e humanidade a pande-
mia do COVID-19 e nos tornamos referéncia nacional e internacional.
Fizemos centenas de obras de contencao de encostas e defesa civil,
que transformaram Niterdi em exemplo de resiliéncia. Construimos
uma nova cidade na Regiao Oceanica; fortalecemos e ampliamos as
redes municipais de saude e educacao; criamos as politicas de renda,
inclusdo e protecdo social; e consolidamos uma gestdo publica mo-
derna, transparente e comprometida com resultados.

Mas o mundo também mudou e a cidade precisa seguir inovando e
avangando. O “Niterdi Que Queremos 2050” é a nossa bussola para
enfrentar os desafios do novo tempo: a transicao econémica, o en-
velhecimento populacional, as mudancas climaticas, a mobilidade, a
inovagao tecnologica, a revitalizagao do Centro e a busca por mais
equidade entre territorios e pessoas.

Nosso objetivo é claro: fazer de Niter6i a melhor cidade do pais para
viver, prosperar e ser feliz. Para isso, reafirmamos o valor do plane-
jamento e da participagao social como pilares de uma gestao demo-
cratica. E ouvindo as pessoas que construiremos os préximos passos,
com uma cidade sauddvel, segura, educadora, inclusiva, vibrante, di-
namica e inteligente.

0 futuro que queremos depende de escolhas feitas agora, com res-
ponsabilidade e visao de longo prazo. Assim como em 2013, estamos
escrevendo juntos mais um capitulo dessa histoéria de transformacao
de Niterdi. Que este livro seja um convite a construcao coletiva da
cidade que sonhamos — uma Niter6i que segue unida, confiante, ins-
piradora e preparada para o futuro.

Rodrigo Neves /// 49 anos, Socidlogo
PREFEITO DE NITEROI




Pedras do [ndio e de Itapuca, MAC e Ilha da Boa Viagem. Foto: Paulo Lima




Mensagem da Secretaria de Planejamento,
Orcamento e Modernizacao da Gestao

Planejar a Niterdi Que Queremos em 2050 é assumir o compromisso
com as geragoes de hoje e com as que ainda viverao em nossa cidade.

Desde 2013, Niteroi constroi uma trajetéria solida, baseada em pla-
nejamento, gestao orientada para resultados e participagao social. O
primeiro Plano Niteréi Que Queremos estruturou uma cultura de vi-
sao de longo prazo e de transformagao de desafios em oportunidades
na gestao municipal, o que permitiu avangos concretos na qualidade
de vida da populagao.

Agora, damos um novo passo. Ao projetarmos Niterdi até 2050, avan-
¢amos em uma trajetdria ja consolidada de planejamento estratégico,
incorporando mudangas que redesenharam a forma como vivemos,
trabalhamos e nos relacionamos. Atualizar este instrumento é, por-
tanto, assegurar que a cidade siga preparada para responder aos de-
safios do presente e as oportunidades futuras.

Esta atualizacao do Plano Niterdi Que Queremos foi construida com
base em evidéncias, estudos técnicos e tendéncias globais, mas, so-
bretudo, na escuta ativa da sociedade niteroiense. Milhares de contri-
buicées de cidadas e cidadaos, especialistas, liderangas e, de forma
muito especial, das novas geragoes, ajudaram a delinear uma visao
de futuro com foco na inclusao, na sustentabilidade e na inovacgao.

Mais do que um documento, este Plano é uma carta de navegacao
para uma cidade que escolhe se antecipar, se adaptar e evoluir. Es-
truturamos prioridades e areas de resultado que refletem o compro-
misso com uma Niterdi mais segura, saudavel, educadora, inclusiva,
dindmica, vibrante e inteligente. Essas areas orientam politicas publi-
cas, projetos estratégicos, objetivos e metas, que permitem acompa-
nhar, avaliar e aprimorar continuamente as entregas. Vamos seguir
transformando sonhos em resultados concretos para a populagao,
com impacto real na vida das pessoas.

Este é um Plano da cidade e para a cidade. Sua forca estd no compro-
misso coletivo com sua implementagao, que deve atravessar gestoes,
governos e geragoes. Cabe a cada um de nds — poder publico, socie-
dade civil, setor privado e cidadaos — construir, juntos, o futuro que
desejamos.

Vamos avancar com determinacao, responsabilidade e confianca. O
futuro de Niteroi ja comecgou e, com esse COmpromisso, seguiremos
todos os dias construindo a melhor cidade do Brasil para viver, pros-
perar e ser feliz.

Elissa Rasma /// 36 anos, Gestora publica com especializacdo pela UFF
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E MODERNIZAGAO DA
GESTAO




Horto do Fonseca. Foto: Luciana Carneiro
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Niteroi Que Queremos 2050

Sintese da estratégia de longo prazo

AREAS DE RESULTADO

VALORES
NITEROI SEGURA

Humanidade Sustentabilidade

% NITEROI SAUDAVEL

= 3
&= NITEROI EDUCADORA

Visao de Futuro

A melhor cidade do Brasil NITEROGI DINAMICA
para viver, prosperar
e ser feliz

NITEROI INCLUSIVA

Equidade Efetividade Responsabilidade



OBJETIVOS

Ser referéncia nacional em seguranca cidada, garantindo a protecao das
pessoas e consolidando um ambiente urbano seguro e confidvel.

Ser referéncia em resiliéncia climatica, fortalecendo a capacidade do
municipio de adaptagao e resposta, com seguranca energética e hidrica.

Ser referéncia nacional em saude preventiva e longevidade saudavel,
adaptando-se a transicdao demografica e as tecnologias na saude.

Promover o bem-estar, garantindo acesso a saude de qualidade e
saneamento com cobertura integral de abastecimento, esgotamento,
drenagem e manejo de residuos.

Garantir educacao de exceléncia em todos os niveis, eliminando
desigualdades territoriais.

Preparar a populagdo para o trabalho do futuro, com dominio digital,
cientifico e criativo.

Consolidar uma economia diversificada, inovadora e sustentavel, com
remuneragao do trabalho mais competitiva e ambiente de negécios

pessoas e bairros de forma mais rapida e eficiente.

Ser referéncia global em sustentabilidade urbana, com carbono neutro,
espacos publicos e inclusivos, com areas verdes preservadas e praias
balneaveis e acessiveis a todos

Transformar bairros em territorios vivos, criativos, conectados a cultura,
ao lazer, ao esporte e a natureza.

Reduzir as desigualdades estruturais e territoriais, ampliando a
mobilidade social com oportunidades para a juventude

Erradicar a extrema pobreza e garantir acolhimento integral aos
vulnerabilizados, com politicas intersetoriais de atendimento humanizado.

Ser reconhecida como cidade mais digital e inteligente do Brasil, com
servigos integrados, acessiveis e centrados no cidad3o.

moderno e atrativo.
Universalizar a mobilidade multimodal, limpa e acessivel, conectando

Assegurar a sustentabilidade fiscal e modernizar a gestao publica,
garantindo instituigdes transparentes, eficientes e uma governanga

_ regional, multissetorial e com participagao cidada.

METAS 2050

0 Reduzir pela metade a taxa de homicidios
° Reduzir em mais de 60% a taxa de roubos e furtos

o Nenhuma pessoa residente em areas de riscos

o Reduzir em mais da metade a taxa de mortalidade infantil

e Reduzir em 40% a taxa mortalidade prematura pelos quatro principais grupos de DCNTs
o Alcangar 100% de cobertura da Atengao Primaria a Saude

o Atingir e manter 100% de cobertura de esgoto

o Reduzir em 40% as perdas de distribuicdo de agua

o Toda crianga na creche: alcangar 70% de matriculas de 0 a 3 anos
@ Estar entre as 10 melhores cidades na avaliagao de qualidade da educagao do Brasil no EFI
0 Estar entre as 15 melhores cidades na avaliagao de qualidade da educagao do Brasil no EFII

@ Trabalho do futuro: atingir 10% dos empregos formais da cidade na economia digital

@ Alcancar 10% de participagao no PIB do estado do Rio de Janeiro
@ Ter 28% de empregos formais da cidade em servicos de maior valor agregado (modernos)
@ Aumentar em mais de 60% a remuneracao média do trabalho formal na cidade
@ Atingir 176 km de extensao da malha ciclovidria
Q Reduzir o tempo de deslocamento entre o domicilio e o trabalho
Atingir e manter pelo menos 90% de indice de balneabilidade das praias da baia
Atingir e manter 100% de indice de balneabilidade das praias oceéanicas
Recuperar 552 hectares de areas verdes degradadas
Zerar as emissoes liquidas de gases do efeito estufa
Alcangar a marca de 40.000 pessoas residentes no Centro de Niteroi
Triplicar a proporcao de empregos formais em Artes, Cultura, Esporte e Recreagao
@ Igualar a remuneracdo entre brancos e negros no mercado formal (razio brancos/negros = 1)
@ Igualar a remuneracao entre homens e mulheres no mercado formal (razdo homens/mulheres=1)

@ Garantir que todas as familias em situagao vulnerabilidade sejam atendidas por programas
de transferéncia de renda (federais, estaduais ou municipais)

Alcancar certificagao platina em Cidade Inteligente na ISO 37 122
Ter 100% dos servicos publicos digitais (em percentual de servicos digitalizaveis)
Atingir R$ 9,7 bilhdes de receita corrente, sem royalties e participacdes especiais

Alcangar 75% dos funcionarios publicos municipais com Ensino Superior
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Praias do Sossego e de Camboinhas. Foto: Sérgio Bonelli




Parque Solar no Morro do Boa Vista. Foto: Leonardo Simplicio




Planejar o futuro de uma cidade é assumir o compromisso de deixar
um legado para as préximas geracoes, desenhar o caminho e dar sen-
tido as transformagoes urbanas e sociais, garantindo que as decisoes
de hoje moldem o amanha que sonhamos.

Para um municipio, esse exercicio é ainda mais relevante: é na cidade
que a vida acontece, onde se expressam as aspiragoes, as oportuni-
dades e os desafios cotidianos. Ao estruturar uma trajetoria estratégi-
ca de longo prazo, Niteroi se coloca como protagonista de seu préprio
destino, definindo sua visao de futuro, seus valores, eixos estratégi-
cos, objetivos e metas — além das prioridades e instrumentos que
permitirdo monitorar e avaliar sua evolugao.

A experiéncia de Niterdi nesse campo é sélida e reconhecida. Ha mais
de uma década, foi langado o Plano Estratégico “Niter6i Que Queremos
2013-2033", fruto de um amplo processo participativo e de escuta so-
cial, concebido para guiar a cidade por vinte anos. Esse plano repre-
sentou um marco no planejamento municipal e tornou-se referéncia
nacional pela integracao entre visao de futuro, governanga participa-
tiva e gestao orientada a resultados. Esse esforgo foi também reco-
nhecido internacionalmente: em 2023, Niterdi conquistou o segundo
lugar no 8° Prémio de Gestao para Resultados de Desenvolvimento,
concedido pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), que
destacou a cidade como exemplo, entre os governos subnacionais, de
planejamento estratégico e gestao publica eficaz'.

1 Niterdi recebe prémio do Banco Interamericano de Desenvolvimento - Prefeitura Municipal
de Niteroi

2 Planejamento estratégico de Niterdi. Niterdi que Queremos 2050. Produto 2: Avaliagao situa-
cional de Niteroi.

Desde entdo, Niterdi vem experimentando transformacdes profundas e
consistentes, que refletem o legado e a continuidade do planejamento
estratégico. Em uma década, o municipio mais que dobrou seu PIB,
consolidando-se entre as cidades médias e grandes com maior PIB
per capita do Brasil. Na seguranca publica, apresentou avangos no-
taveis, com reducao expressiva e histérica das taxas de homicidio e
de roubos; no campo fiscal, aumentou a arrecadacdo propria, elevou
o investimento publico per capita e reduziu o endividamento, fortale-
cendo sua autonomia e capacidade de investimento. Na saude, houve
expansao robusta da atencao primaria, cuja cobertura alcancou 95% da
populacdo, com projecdo de universalizacao até 20332 Na educacao, o
municipio também alcangou resultados expressivos, com a construgao
recorde de escolas, a ampliagao da rede municipal e a garantia de ma-
tricula em creche para todas as criancas, reforcando o compromisso
de Niterdi com a inclusao, a equidade e a formacao das novas geragoes.

Os avangos também se expressam em obras estruturantes de grande
impacto: intervengdes de mobilidade urbana, como a inauguragao da
Transocedanica e do Tunel Charitas-Cafuba, a requalificacdo de vias, a im-
plantacao de ciclovias e a integracao entre modais; investimentos em sa-
neamento, macrodrenagem e pavimentagao de ruas, sobretudo na Regiao
Oceanica; programas de contengao de encostas que ampliaram a segu-
ranca em areas vulneraveis; a expansao do Programa Médico de Familia
e a implantagao de novos equipamentos de saude, como o Hospital Oce-
anico; a consolidacdo do Centro Integrado de Seguranca Publica (CISP); e
revitalizagoes urbanas e ambientais, como o Parque Orla de Piratininga,
o Caminho Niemeyer e a reurbanizagao do Centro, que transformaram a
paisagem da cidade e reforgaram a qualidade de vida dos cidad3os.

17




18

Essas conquistas demonstram que o planejamento de longo prazo
deixou de ser uma abstracdo para se tornar uma pratica concreta e
transformadora, presente no cotidiano da cidade.

E com a disposicao de dar continuidade a esse legado e avancar ainda
mais que foi construido o Plano Estratégico “Niter6i que Queremos
2050”, uma atualizacdo e ampliacdo do plano anterior, incorporando
as conquistas alcangadas nos ultimos anos e, ao mesmo tempo, res-
pondendo aos novos desafios que se colocam diante da cidade.

Por meio da atualizagao do plano estratégico, Niteroi reafirma seu com-
promisso com o longo prazo e com a construgao de um futuro inclusivo
e sustentavel, nos campos ambiental, social e econémico — sempre
colocando as pessoas, residentes e visitantes, no centro de suas agoes.

O plano continuara orientando as politicas publicas e os investimen-
tos municipais até 2050, conectando e articulando os planos de curto,
médio e longo prazo, garantindo alinhamento e consisténcia entre a
visao de futuro e as agoes de cada area de resultado.

0 NQQ 2050 foi concebido com base em principios participativos, an-
corado em ampla escuta social que envolveu aproximadamente 14
mil niteroienses em todos os bairros da cidade, além de entrevistas
com especialistas, académicos, empresarios, organizacdes da socie-
dade civil e gestores publicos e um concurso de desenhos com a Rede
Municipal de Educagao. Essa mobilizagao resultou na maior consulta
publica ja realizada sobre planejamento da cidade, evidenciando o
carater amplamente representativo e democratico da construcao do
plano. O resultado é uma agenda construida coletivamente, que bus-
ca avangar nas conquistas ja realizadas e enfrentar com coragem os
desafios do presente e do futuro.

Juntos, continuaremos afirmando, com convicgao e proposito, que Ni-
terdi ja é, e sera ainda mais, a “melhor cidade do Brasil para viver,
prosperar e ser feliz".




Fachada do Centro Integrado de Seguranga Publica. Foto: Thiago Cértes




Niteroi face

ao futuro




Vista do Parque da Cidade. Foto: iStock, Fernando Carrilho
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Estacao da NitBike da Praca Arariboia, com o palacio dos Correios, ao fundo. Foto: Lucas Benevides




Vivemos uma época de grandes incertezas, turbuléncias e rapidas
transformacgoes — desafios econdmicos, ambientais, tecnoldgicos e
sociais que colocam a prova os modelos tradicionais de planejamen-
to. E nesse contexto que um plano estratégico de longo prazo se torna
mais essencial: ele atua como bussola para as acoes publicas, ga-
rantindo que, mesmo diante da volatilidade do cenario global, Niteroi
mantenha clara a cidade que deseja construir — uma cidade que cuida
das pessoas, gera oportunidades e celebra a vida.

A atualizacdo do plano estratégico de Niterdi reflete 0 compromisso
do municipio em acompanhar as mudancas de seu tempo. A Ultima
década foi marcada por transformagoes profundas que impactaram as
dindmicas urbanas, as relacoes de trabalho, os fluxos econdémicos, as
formas de consumo, as condi¢des ambientais e as expectativas sociais.
Em meio a esses movimentos, Niterdi consolidou importantes conquis-
tas, mas também enfrenta novos desafios que exigem inovacgao, par-
ticipagao e visao de futuro. Atualizar o plano é, portanto, reconhecer
esse novo contexto e reafirmar a responsabilidade coletiva de guiar a
cidade com base em planejamento, equidade e sustentabilidade.

Nos ultimos anos, o0 mundo experimentou um ritmo de mudanca sem
precedentes. O avango das tecnologias digitais e da inteligéncia artifi-
cial vem transformando o trabalho, os sistemas produtivos, o consumo
e até as relagcdes humanas. A transigao energética e a agenda climatica
remodelam as economias e a geopolitica global, enquanto novas formas
de mobilidade, produgao e conectividade alteram o modo de vida nas
cidades. Paralelamente, crises recentes — como a pandemia de Covid-19,
os conflitos armados em diferentes regides do planeta, a emergéncia cli-
matica e 0 aumento da polarizacao social e politica — revelaram a vulne-
rabilidade das sociedades e reforgaram a importancia da cooperagao e a
busca de solugées inovadoras para problemas cada vez mais complexos.

No Brasil, as ultimas décadas revelaram avancos e contradicoes: am-
pliou-se 0 acesso a politicas sociais e a tecnologia, mas persistem desi-
gualdades estruturais e desequilibrios territoriais. As transformacgdes
no mercado de trabalho, a informalidade e a concentracao de renda
reforcam a necessidade de um novo pacto de desenvolvimento — ba-
seado em inovacao, diversificagao produtiva e transi¢ao para uma eco-
nomia de baixo carbono. Ao mesmo tempo, cresce o papel dos muni-
cipios na promogcao da inclusao, da resiliéncia e da qualidade de vida,
assumindo responsabilidade direta sobre temas que vao da habitacao
a mobilidade, da seguranca a adaptacao climatica e a inclusao social.

Niterdi chega a 2025 como uma cidade que amadureceu institucio-
nalmente e construiu uma base soélida de politicas publicas. Ao longo
da dltima década, a cidade avangou em planejamento, gestao fiscal,
saude, sustentabilidade, seguranga e expansao da rede municipal de
educacao. No entanto, o novo cenario global imp6e desafios inéditos:
reduzir desigualdades territoriais; adaptar-se a eventos climaticos
extremos; enfrentar a transicao demografica e as novas demandas de
saude; promover a transicao econémica, aumentando a diversificacao,
o valor agregado da economia local e a melhoria da massa salarial;
e preparar-se para as novas formas de trabalho e de convivéncia di-
gital. A capacidade de antecipar e responder a essas transformacoes
definira o futuro de Niterdi.

As tendéncias que se projetam até 2050 apontam para um mundo
mais tecnologico, interconectado e consciente de suas limitagdes am-
bientais. A transicao digital e a inteligéncia artificial remodelarao a
economia e 0s servicos publicos, exigindo segurancga, capacitacdo e
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ética no uso de dados. A transicdo ecoldgica e a agenda climatica im-
pulsionardo uma reconfiguracao das matrizes energéticas e produti-
vas, valorizando cidades que investem em eficiéncia, mobilidade limpa
e infraestrutura resiliente. A economia do cuidado ganhara centralida-
de em func¢ao do envelhecimento populacional e das novas demandas
sociais, enquanto o fortalecimento da economia criativa e cultural tra-
ra oportunidades de inovagao, pertencimento e identidade. A trans-
formacgao do consumo e o0 avanc¢o das redes colaborativas tendem a
gerar novas formas de sociabilidade e participagao cidada, reforcando
o0 papel das comunidades na construgao do bem-estar coletivo.

Nesse contexto, as cidades passam por um processo de reinvengao.
Ganha forga um novo paradigma urbano, que valoriza a escala huma-
na, o adensamento equilibrado e a convivéncia nos espagos publicos.
A reconversao de areas degradadas, o controle do espraiamento, o
fortalecimento das identidades locais e a priorizagao da mobilidade
ativa e sustentdvel apontam para territérios mais criativos, sauda-
veis e acolhedores. As cidades do futuro sao chamadas a ser nao
apenas motores econdmicos, mas também espagos de bem-estar,
pertencimento e inovagao social — uma referéncia que orienta tam-
bém o caminho de Niterdi em direcao a 2050.

Essas tendéncias convivem, porém, com incertezas que podem redefinir
os rumos do desenvolvimento. A velocidade da automagao e seus impac-
tos sobre o emprego, a capacidade dos sistemas politicos de responder
a crises ambientais, sanitarias e sociais, a evolucdo das desigualdades
globais e territoriais, a regulacao do uso de dados e da inteligéncia ar-
tificial e a governanca das transicdes energética e climatica sao fatores
gue moldarao o mundo em 2050 e exigem vigilancia constante. Essas
tendéncias e incertezas serviram de insumo fundamental para a ela-
boragao do plano estratégico, orientando suas escolhas e prioridades.

Nesse cenario dindmico, a estratégia de Niteroi deve ser viva, flexivel e
continuamente monitorada — um instrumento capaz de antecipar mu-
dancas e orientar decis6es com base em evidéncias e resultados con-
cretos. O acompanhamento permanente das tendéncias e incertezas
sera decisivo para transformar riscos em aprendizado e inovacao, per-
mitindo atualizar estratégias e responder com agilidade a contextos de
alta volatilidade. Ao consolidar uma cultura de observacao e avaliacao
continua, Niteréi reforca sua capacidade de agir de forma proativa e in-
teligente, garantindo que o Niterdi que Queremos 2050 permaneca co-
erente, relevante e conectado ao futuro que a cidade deseja construir.

As cidades passam por um processo
de reinvencao. Ganha for¢ca um

novo paradigma urbano, que valoriza
a escala humana, o adensamento
equilibrado e a convivéncia nos
espacos publicos.

0 monitoramento permanente dos resultados e o aprendizado institu-
cional continuo serao decisivos para transformar a incerteza em ca-
pacidade de adaptagao e inovacao, garantindo que o plano mantenha
coeréncia e diregao mesmo em contextos de alta volatilidade.

A figura a seguir apresenta a sintese do mapeamento de tendéncias
e riscos mais relevantes para Niterdi, desenvolvido com base na con-
sulta a especialistas e em estudos prospectivos nacionais e interna-
cionais e que serviram de insumo para a elaboracao do plano estra-
tégico. Ao todo foram identificados 56 fen6menos, que se agrupam
em 10 macrotendéncias referentes as dimensoes politica, econdmica,
tecnoldgica, demografica e ambiental. Essas, por sua vez, incidem so-
bre o planejamento urbano, resultando em novos conceitos e mode-
los de desenvolvimento das cidades. Todo esse conjunto repercute
sobre Niterdi, criando tanto oportunidades quanto desafios.




Fendmenos e tendéncias relevantes para Niteroi

Impactos negativos na satde

Crise hidrica, inseguranga alimentar e aumento dos fluxos migratérios

Aumento dos eventos climaticos extremos

Implementacao de modelos de gestao por resultados

Dados abertos e transparéncia

Governanga multinivel e Parcerias
Publico-Privadas (PPPs)
Governanca colaborativa e participagao digital

Digitalizagao de servigos publicos

Melhoria da qualificagao dos ®
servidores publicos

Servigos ecossistémicos marinhos e
infraestrutura verde-azul

Logistica azul e mobilidade
maritima de baixa emissao

Bioeconomia marinha e
biotecnologia oceanica

Aquicultura e alimentagao

Economia >
azul sustentavel

Azul

Turismo costeiro e nautico
sustentdvel

Desafios éticos e de privacidade

Valorizagao da ciberseguranga

e da protecao de dados Olho digital >

Ampliacao do uso de IA e Big Data

Proliferagao de cameras de vigilancia e
tecnologias de monitoramento

Desafios para o planejamento
educacional

Novas habilidades e educagao para
toda a vida

Edtechs e adogdo da inteligéncia
artificial na educagao

Consolidagao dos modelos hibrido e
remoto, com novas regulagoes

Aprendizado mais flexivel e personalizado
Medicina Personalizada e Genémica

Expansao da telemedicina

Fortalecimento da Atencao Primaria e modelos integrados de atuagao

Planeta em
ebulicao

Governanca 4.0

Adensamento
equilibrado

Cidade do
cuidado e do
bem-estar

Oportunidades
e riscos para
Niteroi

Fortalecimento
das Identidades
urbanas

Habitantes
seguros

Da Lousa ao
Algoritmo

A nova era da
satde

Aumento das demandas no campo da satde mental

Ampliagao das doengas crénicas ndo transmissiveis

Legenda:

@ Macrotendéncias

@ Fendmenos associados

@ Tendéncias de transformagdes urbanas

Novas barreiras ambientais no comércio internacional

Empregos verdes

Mudancas na infraestrutura urbana: respostas das cidades a crise climatica

Expans&o dos investimentos em energia renovavel

Consolidagao do mercado de crédito de carbono

Seguranga energética e pobreza energética

Aumento da produgdo de biocombustiveis e hidrogénio verde

Descentralizagao e digitalizagao do setor energético e
novos modelos de negécio no setor

@ Crescimento da mobilidade elétrica urbana

Revolugao
dos Watts

Tecnologia na produgao: agro, servigos e
industria 4.0 e além

Transformagao do mercado de trabalho
e novas habilidades

< Era dos Dados como ativos estratégicos e a
Espraiamento Algoritmos importancia da ciberseguranca

controlado . .
Cidades Inteligentes: o avango

tecnoldgico aplicado a governanga e
ao planejamento urbano

Novos desafios éticos,
ambientais e sociais

Aumento da desigualdade tecnoldgica

Novas faces da entre paises e pessoas

economia

Sustentabilidade como valor para
empresas e pessoas

Economia circular e design regenerativo

Sociedade
60+

Economia de compartilhamento

Economia da “experiéncia”

Cultura como valor: economia criativa em alta

Transicao para padrdes de consumo consciente

Aumento da expectativa de vida e redugao das taxas de natalidade

Impactos no mercado de trabalho
Aumento das pressoes sobre a previdéncia

Crescimento da economia “prateada” e da economia do cuidado

Adaptagao da infraestrutura urbana e mobilidade para inclusao
Ampliacdo dos gastos com salde

Um novo paradigma tecnolégico: IA, |oT e Big Data



A Niteroi Que
Queremos

“A melhor cidade do
Brasil para viver,
prosperar e ser feliz”




Parque Orla Piratininga Alfredo Sirkis. Foto: Alex Ramos




y

Acao de divulgacao da consulta publica do NQQ. Foto: Lucas Benevides




O plano Niterdi Que Queremos 2050 é fruto de um processo parti-
cipativo que reuniu sociedade civil, setor produtivo, especialistas e
entidades, todos comprometidos com o futuro da cidade. Esse enga-
jamento foi essencial para consolidar a atualizagao do Plano de Longo
Prazo do municipio como um projeto coletivo, plural e representativo
da sociedade niteroiense. Os detalhes sobre a ampla Consulta Publi-
ca realizada constam do Apéndice 1.
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Criangas desenham o futuro da cidade. Foto: Bruno Eduardo Alves




O que as criangas
querem para Niteroi

0 Il Concurso de Desenhos “Criando a Niteréi do Amanha” integrou
0 processo participativo de atualizacdo do Plano Estratégico Niterdi
Que Queremos 2050 ao incorporar uma dimensao essencial ao plane-
jamento de longo prazo: a imaginagao das criancgas.

Mais do que representar cendrios, os desenhos expressaram visoes
de futuro — cidades com mais verde, mais encontros, mais mobilida-
de, mais cuidado. Sao interpretacdes simbdlicas que revelam expec-
tativas, valores e desejos de quem vivera intensamente a Niterdi das
préximas décadas. Ao trazer esse olhar para o centro do processo,
o Plano reconhece que projetar o futuro também exige sensibilidade
para captar sonhos, referéncias e percepgdes que nem sempre emer-
gem nos diagnosticos técnicos.

Em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao (SME) e a Funda-
¢do Municipal de Educacdo (FME), a iniciativa mobilizou 227 estudan-
tes do Ensino Fundamental da rede publica municipal, organizados em
dois grupos etarios. A participacdo foi marcada pela diversidade de
perspectivas e pela poténcia criativa das producgoes.

Os desenhos nao sdo apenas registros artisticos; sdo provocagoes e ins-
piracoes. Ao valorizar o protagonismo estudantil e a escuta ludica, o Pla-
no fortalece a cultura de participagao cidada desde cedo e amplia o ho-
rizonte de possibilidades para a construcao coletiva da Niterdi de 2050.
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Nossa Visao de
Futuro para 2050

Toda cidade carrega em si multiplos futuros possiveis. Niterdi em
2050 sera fruto das escolhas que foram feitas e executadas no Plano
Niteréi Que Queremos 2013-2033 e das agdes que implementarmos a
partir de agora.

Planejar o futuro de uma cidade é, simultaneamente, um exercicio de
Vvisao e compromisso: visao para identificar os caminhos desejados e
as oportunidades que surgem diante das transformacdes em curso; e
compromisso para assegurar que o desenvolvimento urbano e social
seja orientado por valores de equidade, responsabilidade, efetivida-
de, sustentabilidade e humanidade.

As cidades sao organismos vivos, em permanente transformacao. Elas
refletem os desafios e as oportunidades de seu tempo, respondendo
a mudancas econdmicas, sociais, tecnoldgicas e ambientais. Hoje, te-
mas como mobilidade urbana eficiente, resiliéncia frente as mudancas
climaticas, criacao de espacos de convivéncia e cuidado, promogcao do
bem-estar e redugao das desigualdades sociais tornaram-se centrais
nas agendas urbanas. Da mesma forma, cresce a consciéncia de que o
desenvolvimento econdmico deve caminhar junto com a qualidade de
vida, a inclusao social e o respeito ao meio ambiente.

Ao lado desses desafios estruturais, novas tendéncias urbanas emer-
gem, delineando um horizonte de possibilidades para o futuro. Con-
ceitos como ruas vivas, adensamento equilibrado, ocupagao urbana
responsavel, habitantes seguros, fortalecimento das identidades ur-
banas, além do cuidado e do bem-estar como funcdes centrais das
cidades mais avancadas, expressam formas atualizadas de pensar,
planejar e viver os territorios. Sao ideias que valorizam a escala hu-

mana, a sustentabilidade, a diversidade e 0 senso de pertencimento,
atributos fundamentais para que as cidades se tornem mais justas,
vibrantes e acolhedoras.

E nesse contexto que Niteroi reafirma e amplia, incorporando o con-
ceito de prosperidade, seu proposito coletivo, expresso em sua visao
de futuro, com foco no ano 2050: uma cidade que cuida das pessoas,
gera oportunidades e negdcios e celebra a vida.

Essa é a Niteroi que queremos construir juntos, uma cidade que olha
para o futuro com coragem, proposito e compromisso coletivo.
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Visao de Futuro 2050
A MELHOR CIDADE DO BRASIL PARA
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BRASIL PARA VIVER

A melhor cidade do Brasil para viver é aquela que coloca as pessoas no

centro das decisdes. E uma cidade planejada para garantir qualidade
de vida, bem-estar e seguranca. Viver bem significa ter acesso a ser-
vigos publicos eficientes, moradia adequada, transporte eficaz, seguro
e acessivel, saude e educagao para todos e com qualidade, e espagos
publicos que acolhem e estimulam a convivéncia. Trata-se de uma ci-
dade que cuida das pessoas, dos seus bairros e do seu meio ambiente,
promovendo uma relagao equilibrada entre urbanizagao e natureza.

A melhor cidade do Brasil para viver também se preocupa com o fu-
turo. Enfrenta desafios climaticos e sociais com planejamento e ino-
vacao, preserva suas identidades, patrimoénios histdricos e memdrias
ao mesmo tempo em que se abre para novas formas de habitar, cir-
cular e conviver. Adapta-se sem perder sua esséncia. E uma cidade
onde a vida cotidiana é segura, inspiradora e plena de sentido.

Vista aérea do Campo Sao Bento. Foto: Paulo Lima




A MELHOR CIDADE DO BRASIL PARA PROSPERAR

Comércio na Rua Ator Paulo Gustavo. Foto: Luciana Carneiro

A melhor cidade do Brasil para prosperar, individual e coletivamente,
€ aquela que cria condicoes para o desenvolvimento humano, econé-
mico e sustentavel. E um territério que estimula o empreendedoris-
mo, a inovagao e a geracao de trabalho de qualidade, articulando seus
ativos — capital humano, conhecimento, empresas, infraestrutura e
localizacao — para criar oportunidades que beneficiem a todos. Enten-
de que a prosperidade nao pode ser privilégio de poucos: ela precisa
se espalhar pelos bairros, alcangar as novas geragoes e fortalecer o
tecido produtivo local, com estimulo a economia criativa, a economia
azul, a economia digital, ao turismo e a inovagao. Tudo isso em um am-
biente de negdcios eficiente, agil e integrado, que estimule a atracao
de investimentos e de iniciativas inovadoras e responsaveis.

Prosperar é também crescer com equilibrio e inteligéncia, fortalecen-
do as conexdes entre educacao e trabalho, ciéncia e tecido produtivo,
planejamento e sustentabilidade. E uma cidade que fomenta talentos,
valoriza suas vocagoes e aposta em setores estratégicos que asse-
gurem competitividade e desenvolvimento de longo prazo. E um am-
biente onde empresas, universidades, governo e cidadaos atuam de
forma colaborativa, resultando em um mercado de trabalho de melhor
qualidade, com maior geragao de renda e inclusao. Uma cidade que
prospera é, em esséncia, uma cidade que transforma potencial em
oportunidades e oportunidades em realizag6es coletivas.
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Desfile da Viradouro na Avenida Amaral Peixoto. Foto: Paulo Lima

A melhor cidade do Brasil para ser feliz & aquela que reconhece que
o sentido da vida urbana inclui o desenvolvimento material, mas vai
muito além dele. E o lugar onde o convivio, o esporte, a cultura, o
conhecimento, o lazer e a beleza — preservada em seus ativos na-
turais e historicos — fazem parte da experiéncia cotidiana, dos seus
cidad3os e visitantes. E uma cidade na qual se pode caminhar por
ruas seguras e agradaveis, encontrar amigos em pragas e praias,
participar da vida comunitaria e sentir orgulho do lugar onde se vive.
Uma cidade que valoriza o tempo das pessoas, que estimula a convi-
véncia intergeracional e o fortalecimento de lacos de solidariedade e
pertencimento.

Uma cidade feliz é inclusiva, cuidadora e empatica; respeita as dife-
rengas e oferece condiges para que todos — independentemente de
idade, renda, género ou origem — possam desenvolver seus projetos
de vida. E também uma cidade que inspira por sua paisagem, cultura,
criatividade e pela capacidade de acolher e promover o bem-estar.
Aqui, a felicidade também é o pertencimento e a participacdo em uma
comunidade aberta, que cuida, prospera, sonha e celebra junto.




Nossos valores

Os valores constituem os principios fundamentais que orientam as
decisoes, prioridades e comportamentos para o alcance da visao de
futuro e de seu desdobramento nas areas de resultado e seus objeti-
vos e metas de Niteroi.

Representam a convergéncia de principios e de crengas das quais
“ndo abrimos mao”, que orientam nossos compromissos firmados no
hoje com foco no amanha.

Assim como a propria cidade esta sempre em movimento, os valores
nao sdo estaticos: fortalecem-se e atualizam-se a partir dos desafios
gue sdo enfrentados em cada momento histérico e na medida em que
nds, como sociedade, aprendemos e afirmamos Novos compromissos.

Nesse plano estratégico, tendo o0 ano de 2050 como horizonte, cinco valores
estarao presentes em todas as escolhas e agoes a serem empreendidas:

1. HUMANIDADE

Uma cidade humana é aquela que reconhece o valor da vida em todas
as suas dimensoes, que se orienta pelo respeito, pela empatia e pelo
cuidado com as pessoas que residem e frequentam Niterdi. Aqui, a
humanidade é o principio que inspira politicas publicas voltadas a
dignidade, a escuta e a atengao ao outro, considerando suas necessi-
dades, histdrias e singularidades.

Ser uma cidade humana é construir relacdes de confianca, promover o
acolhimento e fazer do espago urbano um ambiente de convivéncia, so-
lidariedade e pertencimento. E também garantir que o desenvolvimen-
to tecnoldgico e econdmico caminhe ao lado da sensibilidade social e do
compromisso com a vida em comunidade. A Niterdi humana reconhece
e afirma, antes de tudo, que seu maior patrimdnio sao as pessoas.

2. EQUIDADE

Reconhecer que as desigualdades existem e agir em prol de sua
redugao, assegurando que todas as pessoas tenham acesso justo a
recursos, oportunidades e direitos é um valor que orienta Niteroi a
olhar para seus diferentes territérios, grupos e realidades com sen-
sibilidade e compromisso, implementando politicas que reduzam dis-
tancias e ampliem possibilidades.

Ter a equidade como valor significa criar condigées concretas para
que cada pessoa — independentemente de origem, género, raga, ida-
de ou condi¢ao social — possa desenvolver plenamente seu potencial
e participar, em igualdade de condicdes, da vida econ6mica, social
e cultural da cidade. Uma Niterdi equitativa é aquela que ndo deixa
ninguém para tras e que entende a justica social como caminho para
um desenvolvimento mais inclusivo e sustentavel.

3. SUSTENTABILIDADE

Uma cidade sustentavel promove o desenvolvimento em harmonia
com o meio ambiente, preserva seus recursos naturais e culturais
e planeja pensando nas proximas geragoes. A sustentabilidade é o
valor que guia Niterdi a equilibrar crescimento econdmico, justica so-
cial e protecao ambiental, assegurando que o progresso de hoje nao
comprometa o futuro.
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Isso significa adotar praticas responsaveis no uso do solo, na mobili-
dade, na gestdo de residuos, no consumo de dgua e energia e na pro-
tecao dos ecossistemas que sustentam a vida. A Niteroi sustentavel
promove uma cultura de valorizacao da natureza como bem comum
ao mesmo tempo em que apoia a inovagao e a economia verde. E
entende que o futuro depende das escolhas do presente — e que so
ha prosperidade verdadeira quando a cidade cresce respeitando o
planeta e cuidando de seu legado para as proximas geragoes.

4. RESPONSABILIDADE

A responsabilidade é um valor que expressa a acao com ética e trans-
paréncia em prol do compromisso com o bem publico. A responsa-
bilidade orienta 0 modo como Niterdi planeja, decide e executa suas
politicas, buscando coeréncia entre intencoes e resultados. Isso sig-
nifica reconhecer que cada decisao tem impacto coletivo — sobre as
pessoas, o territorio e as geracoes futuras — e que governar é exercer
um dever permanente de zelo pelo interesse comum.

Em Niteroi, a responsabilidade também se traduz no uso integro, eficien-
te e transparente dos recursos publicos, assegurando que cada investi-
mento contribua de forma concreta para o bem-estar da populacao. Isso
implica planejar com rigor, executar com eficiéncia e prestar contas com
transparéncia, valorizando a confianga da sociedade. A responsabilida-
de &, também, um compromisso compartilhado entre cidadaos, governo,
setor produtivo e instituicdes — em torno da integridade, da cooperagao
e do respeito que sustentam a credibilidade e a vitalidade da cidade.

5. EFETIVIDADE

A efetividade representa a capacidade de agir de modo a transformar
intencoes em resultados concretos e duradouros. A efetividade é o
valor que orienta Niterdi a buscar a exceléncia na gestao, a planejar
com base em evidéncias e a avaliar continuamente suas politicas,
aprendendo com os acertos e o0s desafios.

Ser efetiva significa agir com foco, eficiéncia e agilidade, mas também
com sensibilidade e propdsito. E alinhar recursos, tempo e energia aquilo
gue realmente melhora a vida das pessoas e fortalece o desenvolvimen-
to urbano e social. Uma Niterdi efetiva é aquela que entrega resultados
tangiveis, que mede o progresso pelo impacto positivo na cidade e na
vida dos seus cidadaos e que transforma planos em conquistas coletivas.
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Centro Eco Cultural Sueli Pontes. Foto: Luciana Carneiro
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Cidade da Ordem Publica, no Barreto. Foto: Luciana Carneiro.
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Mercado Municipal de Niterdi. Foto: Paulo Lima
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Reserva Cultural. Foto: Luciana Carneiro




Theatro Municipal de Niteroi. Foto: Thiago Cortes
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Fachada do Theatro Municipal. Foto: Lucas Benevides
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Tunel Charitas-Cafuba. Foto: Luciana Carneiro







Estatua em homenagem a Leila Diniz, na orla de Sao Francisco. Foto: Claudio Fernandes




Estatuas em homenagem ao ator Paulo Gustavo no Campo Sao Bento. Foto: Embratur




©
e
()
e
o
(&)
o
o
[
©
=
S
b}
=l
5
=]
o
-
N
=)
=l
o
10
wn
©
ic
s}
-







B
o |

._.n.___E_“____..u.h”...........-_.-.‘..m...a....... b

s R

L e

©
£
—|
c
=]
©
o
o
=
(o]
L
S
)
c
(3]
m

ao

Vista aérea do Campo S

-1l
L R W B




I
F

jg="E=




e L R

T N L

Plataforma Urbana Digital da Engenhoca. Foto: Leonardo Simplicio
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Plataforma Urbana Digital de Santa Barbara. Foto: Luciana Carneiro
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Hospital Municipal Oceanico Dr. Gilson Cantarino. Foto: Luciana Carneiro
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Sede da Fundagao e Museu Oscar Niemeyer. Foto: Luciana Carneiro
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transicao
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Porto e Industria Naval em Niteroi. Foto: Leonardo Simplicio.
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Economia

diversificada,
inclusiva, sustentavel
e baseada no
conhecimento

Niterdi vivencia um momento decisivo em sua trajetéria econémica.
Apds uma década de expansao expressiva em que o PIB municipal
mais que dobrou, a cidade consolidou-se como referéncia nacional
em qualidade de vida, politicas publicas de qualidade e solidez fiscal.
Nos ultimos dez anos, 0 municipio experimentou um ciclo de cresci-
mento econdmico impulsionado pela indUstria extrativa, que possibi-
litou investimentos e melhorias em infraestrutura, servigcos publicos
e aumento do bem-estar social. O investimento publico per capita
saltou de R$ 452 em 2015 para R$ 1.612 em 2024, um crescimento de
mais de trés vezes no periodo®.

Com gestao fiscal sélida e elevada capacidade de arrecadagao pro-
pria, a gestao municipal esta bem posicionada para apoiar essa tran-
sicdo. A receita tributdria prépria cresceu 47% entre 2014 e 2025,
demonstrando melhora das condi¢des econémicas locais e o endivi-
damento caiu 72%* no periodo.

3 Siconfi (2024)
4 Siconfi (2024)

POR QUE A AGENDA DE
TRANSICAO ECONOMICA E
IMPORTANTE E OPORTUNA

1 = CONSOLIDAGCAO DE UM CICLO SUSTENTAVEL DE
PROSPERIDADE

Niterdi redne as condicdes para inaugurar uma nova fase de
crescimento, com redugao gradual da dependéncia das receitas
do petrdleo e fortalecimento de fontes diversificadas e dura-
douras de desenvolvimento econdmico.

2. GERAGAO DE RENDA E AMPLIAGAO DAS
OPORTUNIDADES DE TRABALHO

A transformacgao do dinamismo do PIB em empregos de qua-
lidade e valorizacao da renda do trabalho é fundamental para
fortalecer o metabolismo econdmico local, promover inclusao
produtiva e reter talentos na cidade.

3. FORTALECIMENTO DO ECOSSISTEMA EMPRESARIAL

A ampliagao da inovagao, da competitividade e da diversifica-
cao dos pequenos negdcios — que tém papel estratégico na
economia local — é essencial para impulsionar o empreende-
dorismo e inserir mais empresas em cadeias de valor de maior
intensidade tecnoldgica e criativa.

4. APROVEITAMENTO PLENO DAS VOCACOES E
POTENCIALIDADES DA CIDADE

A consolidacao de eixos estratégicos como a Economia Azul, a
Economia Urbana, a Economia Criativa, o Turismo e a Economia
Digital e de Inovagao pode reposicionar Niterdi no cenario na-
cional e internacional, promovendo prosperidade com susten-
tabilidade e identidade prépria.




0 novo ciclo de desenvolvimento é uma oportunidade para Niterdi rein-
ventar-se como cidade criativa e empreendedora. O capital humano
qualificado, as universidades e os centros académicos, a economia de
servigos ja existente e a localizagdo geografica estratégica, com acesso
direto ao mercado metropolitano e ao mar, colocam o municipio em
posicao privilegiada para impulsionar novas vocagoes econémicas.

A construcao deste novo ciclo exigird governanca sélida e parcerias
entre todos os setores da sociedade. O compromisso com a transigao
econdmica ira envolver universidades, empresas, organizagoes civis
e governos em diferentes niveis. A experiéncia de Niterdi em gestao
responsavel e inovagao publica serd usada como ativo para inspirar
também o setor privado e fortalecer a economia real.

O futuro dependera da nossa capacidade de transformar desafios em
oportunidades e de tornar a transicao econdémica um projeto coleti-
vo, capaz de garantir continuidade e prosperidade sustentavel. Essa
mobilizacao é essencial para reduzir a fragmentagao institucional e
direcionar esforcos para resultados de alto impacto.

No ambito da gestao, o desafio de reduzir a dependéncia dos royalties
e das transferéncias, ainda responsdaveis por parcela significativa das
receitas do Municipio, torna-se urgente, considerando as perspecti-
vas de reducgao das bacias e da participagao municipal.

Dois elementos estruturantes orientam essa agenda:

« Articulacao nacional e internacional, ampliando o alcance das agoes
e o0 impacto das politicas; e

 Visao de longo prazo, com horizonte de 25 anos para consolidar a
transicao econémica de Niteroi.

NOSSA AMBICAO COLETIVA
PARA O FUTURO

Construir juntos, governo, empresas,
sociedade civil e academia, uma economia
mais diversificada, inclusiva, sustentavel

e baseada no conhecimento, apoiada por
ambiente de negocios eficiente e seguranca
energética, para atrair e manter
investimentos produtivos que realizem a
visao de uma Niteroi prospera para todos.




A estratégia de transicdo econémica de Niterdi se organiza em torno
de oito eixos estruturantes, sendo quatro setoriais e quatro habilita-
dores, conforme figura 1.

Os eixos setoriais orientam os investimentos e as prioridades de agao
nas seguintes frentes: Economia Azul, Economia Digital e Inovagao,
Economia Criativa e Turismo e Economia Urbana.

| | u
Eixos setoriais e
T No entorno desses eixos, atuam como pilares quatro dimensoes habi-
ha b I l Itad o res litadoras indispensdveis para viabilizar a agenda: Governanca, Parce-

rias, Seguranca Energética e Ambiente de Negdcios Eficiente.

FIGURA 1. EIXOS ESTRUTURANTES DA AGENDA DE TRANSICAO ECONOMICA

Inovagao em setores
estratégicos

Reconversao naval
ECONOMIA Economia do mar

URBANA - Pesca e industria alimentar
. N Turismo nautico e mobilidade

Revitalizagao urbana

Estimulo ao empreendedorismo
e ao comércio local

NQQ 2050
Transicao
econdmica

PARCERIAS
GOVERNANCA

Circuito anual de eventos Solugdes de IA aplicada

ECONOMIACRIATVA @ ~ ECONOMIA DIGITAL
E TURISMO E INOVAGAO

Marca turistica da cidade Polo tecnolégico

Infraestrutura para o visitante Zonas especiais de inovagao

B Eixos setoriais B Eixos habilitadores
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Os eixos setoriais articulam atividades tradicionais e emergentes,
promovendo um processo continuo de transformacao produtiva no
tecido econdmico da cidade. Essa dindmica combina o investimento
em novas vocagoes, a reconversao econdmica de setores tradicionais
e a descontinuidade gradual de atividades que perdem competitivi-
dade com o tempo, criando espaco para iniciativas mais inovadoras,
sustentaveis e de maior valor agregado.

Tudo isso em uma perspectiva de mudanca no médio e no longo pra-
zo, conforme ilustrado na figura 2.

FIGURA 2. COMBINAGAO DE ESTRATEGIAS PARA 0S AJUSTES
ESTRUTURAIS NA BASE ECONOMICA

R$ A
Investimentos em

novas vocagoes

ESPAGO DE MUDANCA

Reconversao
econdmica

VALOR GERADO

Descontinuidade

» Anos
2025 TEMPO 2050

Fonte: Macroplan

Cada eixo setorial contribui de maneira especifica para o novo ciclo
de desenvolvimento:

» A Economia Azul impulsiona a reconversao naval, o uso sustentavel
dos recursos do mar e o turismo nautico, além de impulsionar a
pesca e a industria alimentar;

* 0 eixo Economia Digital e Inovagao estimula a criacao de solu-
cOes tecnoldgicas baseadas em tecnologias emergentes (como IA
e Quantica), a parceria com a academia, a atracao de empresas do
conhecimento, a formagao de zonas especiais de inovagao e o es-
timulo a formacao e retencao de talentos em ciéncia e tecnologia;

* O eixo Economia Criativa e Turismo fortalece a identidade cultu-
ral e a marca da cidade, investe em infraestrutura turistica para o
visitante e promove circuitos e agendas de eventos e mobilizagao
permanente; e

* Por fim, a Economia Urbana investe em setores estratégicos como
o de saude especializada, estimula o empreendedorismo e qualifica
as empresas locais, além da revitalizagao dos espagos urbanos.

Juntos, esses eixos setoriais formam um ecossistema dindmico
apoiado por quatro habilitadores:

* Ambiente de Negdcios Eficiente e pré-negécios, com simplificacao
regulatoria, incentivos ao investimento e estimulo a competitividade;

» Seguranca e Estabilidade Energética, garantindo acesso estavel e
sustentavel a fontes diversificadas de energia;

* Governanga moderna, baseada em transparéncia, monitoramento
de resultados e coordenacao entre atores publicos e privados, para
além de ciclos politicos;

* Parcerias nacionais e internacionais, voltadas a cooperacao técnica,
captacgao de investimentos e articulagao de projetos estratégicos.
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Para ser efetivo na operacionalizacao da agenda, cada eixo esta des-
crito com énfases que serao adotadas e operacionalizadas por proje-
tos estruturantes, relacionados preponderantemente a area de resul-
tado Niteroi Dinamica, ao longo da execugao deste plano.

Agendas e eénfases
estratégicas

0 quadro a seguir detalha essas énfases e serve de guia para essa

estruturacao.
EIXOS SETORIAIS AGENDA E ENFASES DE ATUACAO
ECONOMIA AZUL Alavanca de valor: Usar as vantagens comparativas de Niterdi para atuar estrategicamente na reconver-

sdo da industria naval e offshore, maricultura, biotecnologia marinha, turismo costeiro, transicdo energé-
tica e reaproveitamento de residuos navais.

Curto e Médio prazo:

* Modernizar estaleiros, criar polos de manutencao, fortalecer as cadeias produtivas da pesca e fomentar
a Inovacao, com énfase na economia azul.

* Expandir polos industriais e logisticos, fortalecer cadeias de biotecnologia marinha, pesca certificada e
turismo costeiro.

 Implantacao de pieres publicos e sistema de mobilidade aquaviaria, integrando os pieres ao transporte
urbano terrestre.

Longo prazo:

Tornar-se referéncia nacional e internacional em economia azul, fortalecendo a integracao com cadeias

globais de energia limpa, biotecnologia, pesca e servigcos maritimos; e alcangar reconhecida exceléncia em

governanga e sustentabilidade ambiental.

74




EIXOS SETORIAIS AGENDA E ENFASES DE ATUAGAO

ECONOMIA DIGITAL Alavanca de valor: Aproveitar a rede de instituicées académicas existente na cidade para potencializar a
E INOVACAO geracao de negdcios baseados no conhecimento e nas inovagoes.

Curto e Médio prazo:

9_\"{.: « Implantar um distrito de inovagdo em aplicacdo de tecnologias emergentes (como IA) e deep techs®, com
nucleos de pesquisa, geracao e aceleracao de inovacoes e parcerias universidade-industria.

» Consolidar zonas especiais de inovagao e expandir o ecossistema digital para exportar solugoes
tecnoldgicas e gerar negdcios.
Longo prazo:

* Tornar-se referéncia internacional em inovagao aplicada, com governanga auténoma, base de talentos
consolidada e modelo sustentavel de financiamento.

ECONOMIA CRIATIVA E Alavanca de valor: Potencializar as belezas naturais e culturais da cidade e o talento criativo dos
TURISMO niteroienses para geracao de negocios e renda.
Curto e Médio prazo:

» Estruturar centros de formacao técnico-artistica; promover editais e um calendario de eventos criativos;
revitalizar espagos culturais e fortalecer o ecossistema simbolico e produtivo da cidade.

* Consolidar a marca de Niter6i como cidade criativa e turistica, integrada ao Rio de Janeiro, com
infraestrutura moderna e rotas turisticas tematicas.
Longo prazo:

* Alcancar reconhecimento internacional como destino criativo e turistico, com politicas institucionaliza-
das e governanca compartilhada.

ECONOMIA URBANA Alavanca de valor: Aproveitar o tecido empresarial existente de comércio e servicos para melhorar a

qualidade das empresas e o valor agregado.

E;ﬂE Curto e Médio prazo:

¢ Requalificar espacos publicos e corredores comerciais, e simplificar o ambiente de negdcios.

* Reposicionar o polo da saide como um vetor de inovacao da economia local.

Longo prazo:

* Fortalecer polos especializados em gastronomia e comércio, apoiados por inteligéncia territorial e
compras publicas indutoras.

¢ Consolidar-se como centro urbano de exceléncia, com economia dindmica, inclusiva e mobilidade sustentavel.

5 Empresas ou startups baseadas em inovacao cientifica e tecnoldgica de fronteira, que aplicam descobertas avangadas em geragao de valor econdmico e social.
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EIXOS HABILITADORES

AGENDA E ENFASES DE ATUACAO

AMBIENTE DE
NEGOCIOS EFICIENTE

Adotar mecanismos para uma “regulacdo sem friccao”, digitalizando processos e modernizando a legis-
lagao para criar um ambiente competitivo, agil e favoravel a inovacao e a diversificacdo produtiva.

Promover a inovacao em setores tradicionais e empresas de menor porte, impulsionando empregos
qualificados e a melhoria da qualidade e produtividade dos negdcios.

Atrair e manter negécios e parcerias publico-privadas para investimentos de longo prazo comprometi-
dos com o desenvolvimento sustentavel da cidade.

SEGURANCGA
ENERGETICA

0

&

Garantir a seguranca energética como base para atracao, instalacdo e operacido de empresas e ativi-
dades produtivas em Niteroi, assegurando fornecimento continuo, estdvel e competitivo de energia,
inclusive sob a 6tica da defesa e da resiliéncia urbana.

Liderar a transicao para uma matriz energética limpa e descentralizada, integrando a energia solar e o
biometano a mobilidade e ao desenvolvimento tecnolégico, com metas até 2050 e alinhamento as politi-
cas nacionais de descarbonizacao.

GOVERNANCA

Criar um conselho de transicao econdmica para assegurar governanga participativa, monitoramento
permanente e transparéncia publica.
Adotar gestao baseada em indicadores e avaliacoes sistematicas.

Fortalecer a corresponsabilidade e o aprendizado institucional, garantindo continuidade das politicas e
acoes de transicao econémica.

PARCERIAS

v
4

Formar aliangas com centros de conhecimento do mundo e parcerias multi-institucionais para viabiliza-
cao das iniciativas de transicao econémica.

Formar parcerias institucionais (publicas e privadas) voltadas & cooperacao técnica e aos investimentos
em projetos estratégicos.




Polo Gastrondmico de Icarai. Foto: Luciana Carneiro
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A organizacao das
areas de resultado

Toda estratégia envolve escolhas. No Niterdi que Queremos 2050,
essas escolhas se traduzem nas Areas de Resultado, que retinem
objetivos estratégicos e estratégias voltadas a concretizar o futuro
desejado para a cidade. Elas organizam prioridades e concentram es-
forgos naquilo que é mais estruturante e tem maior impacto sobre o
desenvolvimento da cidade. Ajudam a dar foco a ideias mais aspira-
cionais, orientando a agao para o futuro desejado.

A importancia das Areas de Resultado reside em trés dimensdes principais:

1. cLAREZA EFOCO

Permitem que recursos e energias sejam dirigidos para areas com
maior potencial de transformacao social, econémica e urbana;

2- ALINHAMENTO E COORDENAGAO

Favorecem a integracao entre diferentes areas e niveis de governo,
empresas, sociedade civil, academia e organismos internacionais; e

3- MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Possibilitam acompanhar o progresso, fornecendo a base para medir
resultados e avaliar o avancgo das politicas e iniciativas.

0 sucesso do Plano exige, portanto, que os objetivos estratégicos e
as estratégias de cada Area de Resultado sejam tratados como com-
ponentes de um sistema integrado, no qual cada conquista amplia as
possibilidades das demais, criando sinergias capazes de sustentar, de
forma consistente, o caminho rumo ao futuro desejado para Niteroi.

O Plano Estratégico Niteroi que Queremos 2050 é constituido por sete
Areas de Resultado, 14 objetivos estratégicos e 34 estratégias, cada

uma delas construida de forma coletiva e em alinhamento com os
anseios e desejos do niteroiense, captados por meio de ampla escuta
da sociedade ao longo de 2025.

Na sequéncia, apresenta-se a estrutura adotada para a descri¢ao de
cada Area de Resultado, conforme demonstrado na Figura 3. A des-
cricao segue um mesmo padrao, iniciando com um resumo executivo
gue oferece uma visao geral da area de resultado e de suas orienta-
coes estratégicas.




FIGURA 3. MODELO DO DETALHAMENTO DAS AREAS DE RESULTADO

TITULO DA AREA DE RESULTADO

COMO ESTAMOS HOJE Descreve a relevancia do tema, os avancos alcancados na década em Niteroi, os desafios para o futuro
e os principais focos que a estratégia deve enderecar no horizonte do Plano.

AONDE QUEREMOS Apresenta a imagem desejada para o futuro da cidade naquela Area de Resultado, expressa em dois
CHEGAR elementos:

 Objetivos estratégicos: transformacoes a serem alcangadas no horizonte do plano.

¢ Indicadores e metas: mensuram os objetivos estratégicos e estabelecem metas a serem alcangadas
pela cidade nos curto, médio e longo prazos.

0S CAMINHOS Descreve as estratégias que orientardo a execucdo do plano na Area de Resultado e direcionardo as
PARA CHEGAR LA énfases dos projetos a serem executados no horizonte do plano.

CONSTRUINDO HOJE A Apresenta os Projetos Estratégicos Estruturadores para o periodo de 2025 a 2028, organizados por area
NITEROI DE AMANHA de resultado, traduzindo a visao de longo prazo em iniciativas concretas de curto prazo para a cidade.

FIGURA 4. AS AREAS DE RESULTADO

Garante protegao cidada e resiliéncia frente aos desafios

................... © 5
: ° NITEROI SEGURA urbanos e climaticos

__________________ < i Oferece saude moderna, acesso justo e saneamento
: ® ﬁ% DUESYE para o bem-estar de todo

Garante aprendizagem de qualidade em todos os territorios

=r )
<= QEUIERCIERLCEDORA e prepara as pessoas para o futuro

AREAS DE
RESULTADO

Promove crescimento sustentado, mobilidade eficiente e
trabalho de qualidade para todos

sk NITERGI DINAMICA

Cidade-natureza viva, que requalifica seus espacos, valoriza

N, "
AR Ll a cultura e oferece meios de lazer e esporte para todos

Promove acolhimento, reducao das desigualdades e

&5 NITERGI INCLUSIVA : o
garantia de direitos

=

&) NITEROI INTELIGENTE Integra territorios e pessoas, moderniza a gestao e entrega
servigos eficientes ao cidadao
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Centro Integrado de Seguranca Publica. Foto: Lucas Benevides




NITEROI SEGURA

Garante protecao cidada e resiliéncia
frente aos desafios urbanos e climaticos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel relacionados a Area de Resultado Segura:
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ORIENTACOES DE LONGO PRAZO

Q FOCOS @ OBJETIVOS

®

* Seguranga plena no espago urbano * Ser referéncia nacional em seguranga cidada, garantindo a

« Uso de dados e tecnologia na seguranca ptblica protecao das pessoas e consolidando um ambiente urbano,

o seguro e confidvel
» Resiliéncia urbana contra eventos extremos
* Ser referéncia em resiliéncia climatica, fortalecendo a

» Seguranca energética e hidrica , L _
g b g capacidade do municipio de adaptagao e resposta, com

seguranga energética e hidrica

=2/ it EGIAS®
./  METAS 2050 if  EesTraTEGIAS

* Reduzir pela metade a taxa de homicidios * Fortalecer a coordenacao estratégica e a integracao

 Reduzir em 60% a taxa de roubos e furtos operacional das forcas de seguranca

* Ampliar a capacidade de inteligéncia e prevencao das
instituicoes de seguranca publica

» Nenhuma pessoa residente em areas de riscos

* Consolidar politicas municipais de adaptagao e mitigagao
climatica
* Assegurar a gestao eficiente dos recursos hidricos e energéticos

* Liderar a transicao energética, posicionando Niterdi como
cidade referéncia em energia limpa e tecnologias sustentaveis

v

PROJETOS ESTRATEGICOS ESTRUTURADORES 2025-2028

CENTRO DE RESILIENCIA E OPERAGOES OBRAS DE MACRODRENAGEM NO PLANO MUNICIPAL DE REDUGAO DE
INTELIGENTES (CROI) RIO ICARAI RISCOS E ADAPTACAO CLIMATICA

CENTRO INTEGRADO DE SEGURANCA AMPLIAGAO DO EFETIVO

CIDADE DA POLICIA CIVIL EM NITEROI PUBLICA 2.0 (CISP) DA GUARDA MUNICIPAL

*Sintese das estratégias detalhadas na sessao 3



.t- PRIORIDADES MAIS VOTADAS NA CONSULTA PUBLICA 2025 | POR REGIAO*

OCEANICA PENDOTIBA PRAIAS DA BAIA

PRIORIDADES VOTOS % VOTOS % VOTOS % VOTOS % VOTOS %
Fortalecer a seguranca publica . 19,7% 15,5%

Melhorar a mobilidade urbana 206 11,4% 1.941 14% 1.053 15,7% 738 9,9% 2.954  14,1%
Melhorar a saude publica 321 17,8% 1.688 12,9% 694 10,4% 1.252 16,8% 2.725 13%
Melhorar o transporte publico 238  132% 2.333  16,8% 925  13,8% 979  131% 2.150 10,2%
Melhorar a educagao 140 7,7% 1.183  8,5% 432 6,4% 877 11,8% 1.995 9,5%

Melhorar a infraestrutura de cal¢adas, ruas e pragas,

. i e - 116 6,4% 584 4,2% 433 6,4% 506 6,8% 1.207 57%
com mais acessibilidade, ordenamento e iluminacao

Reforgar agoes para prevenir alagamentos,

deslizamentos e desmatamentos

Ampliar as areas de lazer e atividades esportivas

gratuitas 82 4,5% 453 3,2% 205 3% 396 5,3% 592 2,8%
Zelar pela limpeza urbana 49 2,7% 316 2,2% 244 3,6% 196 2,6% 667 3,1%
Ampliar e qualificar o tratamento de esgoto 73 4% 328 23% 208  3,1% 172 2,3% 640 3%
Lna\:t;s;l::gr?ézcoes de desenvolvimento economico 31 1.7% 345 25% 234 3.5% 168 2.2% 572 2.7%
f:;ﬂ:;arriz‘;zgzsds: ifn';‘:;asd;at:::zgar e 23 12% 420 3% 166 24% 190 25% 473 22%
::r:;:::;\ll:r a cultura com mais espagos e eventos 38 21% 342 2.6% 163 2.4% 153 29% 403 1.9%
Ampli i d isténci ial

mr)r;pblaai:':):cesso aos servicos de assisténcia socia 16 0.8% 348 2 6% 100 1.5% 128 7% 384 1.8%
Ampliar o acesso a tecnologia 32 1,7% 255 1,8% 70 1% 128 1,7% 360 1,7%
Melhorar a coleta e reciclagem do lixo 25 1,3% 196 1,4% 103 1,5% 108 1,4% 378 1,8%
Melhorar o abastecimento e a qualidade da agua 30 1,6% 307 2,2% 43 0,6% 100 1,3% 296 1,4%

*Resultados da Consulta Cidada do Plano Estratégico de Longo Prazo de Niterdi - Niteréi Que Queremos 2050, realizada entre 30/06/2025 e 10/11/2025, com a
participagao de 13.613 pessoas. Cada participante pode escolher até trés prioridades, totalizando 50.649 votos distribuidos entre as 17 prioridades regionais.”



86

Como estamos hoje

A segurancga urbana passa por uma profunda transformacao, impul-
sionada pelas mudancas tecnoldgicas, sociais e ambientais que mol-
dam o século XXI. O avanco de tecnologias emergentes redefine a
forma como as cidades previnem riscos, protegem seus cidadaos e
gerenciam seus territorios. Nesse contexto, 0s governos municipais
assumem papel cada vez mais relevante na construcao de cidades
seguras, inteligentes e resilientes, capazes de integrar informagao,
tecnologia e participagao cidada para prevenir ameacgas, reduzir vul-
nerabilidades e promover o bem-estar coletivo.

A segurancga deixa de ser apenas uma atribui¢cao de governos esta-
duais e forgas policiais e consolida-se como uma agenda transversal
de gestao urbana, que envolve planejamento territorial, uso intensivo
de tecnologia e governanga colaborativa. Ao mesmo tempo, a intensi-
ficacao da crise climatica e o avango da transicao energética ampliam
a complexidade dos desafios urbanos, exigindo maior capacidade de
adaptacao e resiliéncia diante de eventos extremos. O cendrio de
emergéncia climatica global, marcado pela elevacao das temperatu-
ras médias e pelo aumento da frequéncia de enchentes, pela ocorrén-
cia de secas e pela elevacao do nivel do mar, impde novas responsa-
bilidades as cidades e demanda respostas coordenadas e integradas.

Niterdi se destacou na ultima década pelos avangos expressivos no
enfrentamento e na adaptacao aos desafios da seguranca urbana. A
seguranca publica deixou de ser um tema critico e passou a simboli-
zar uma virada institucional bem-sucedida. Na contramao do cenario
estadual, marcado por alta letalidade e homicidios, 0 municipio imple-
mentou uma politica inovadora e integrada, que se tornou referéncia
nacional. Entre 2014 e 2024, a taxa de letalidade violenta caiu de 21

7.‘“ " AVANGOS DE NITEROI NA DECADA DE
M |

2013-2024

REDUGAO DE 3D% NA | Y| 2z
TAXA DE LETALIDADE |

REDUGAO DE REDUCAO DE MAIS

RS
Lb%nataxa pE30% 3#
DE HOMICIDIOS DA TAXA DE ‘:E

1 2222/ ROUBOS E FURTOS

FORMULACAO DO
CAO 57% oo
PLANO DEAGAO ¢We TERRITORIO
cuiMaTicape  SERR
_ _ PROTEGIDO POR
ADAPTACAO, MITIGACAO

p UNIDADES DE
E RESILIENCIA -
CONSERVAGAO

ESTRUTURAGAO E IMPLANTAGAO
DO PACTO NITEROI CONTRA A
VIOLENCIA




Guardas municipais de Niterdi. Foto: Bruno Eduardo Alves
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para 13 por 100 mil habitantes®. A taxa de homicidios teve a reducao
expressiva de 45% entre 2013 e 2023, chegando a 14 por 100 mil ha-
bitantes’, enquanto os roubos e furtos cairam de 2.784 para 1.874 por
100 mil habitantes® na década.

Esses resultados refletem a consolidacdo do Pacto Niterdi Contra a
Violéncia (PNCV)® como politica estruturante para a reducao da cri-
minalidade e promogao de uma cultura de paz. O Pacto articula pre-
vengao social, uso de tecnologia e integragao institucional, tornando-
-se um modelo de atuagao municipal no enfrentamento da violéncia
urbana. A criacao do CISP - Centro Integrado de Seguranca Publica e
a ampliacao do efetivo da Guarda Municipal sao exemplos da politica
em curso. Como resultado, Niterdi é hoje percebida como uma das ci-
dades mais seguras da Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro e um
exemplo de como a gestao local pode contribuir efetivamente para a
reducdo da violéncia no pais.

A cidade também avancou de forma consistente na agenda de resili-
éncia urbana. Em 2024, 57% do territério municipal ja estava prote-
gido por unidades de conservagao'®, e a recuperagao de areas ver-
des ganhou forte impulso. Apos as tragédias de 2010'"", o municipio
realizou mapeamentos geotécnicos, centenas de obras de contengao
em todas as regioes, monitoramento por sensores e sirenes, além do
reassentamento de familias em dreas seguras — medidas que redu-
ziram expressivamente as ocorréncias graves e o numero de vitimas
fatais por deslizamentos.

Os avancos alcancados consolidam Niteroi como uma cidade mais
preparada, integrada e comprometida com a protegao de seus cida-
daos. O préximo passo é aprofundar esse processo, enfrentando no-
vas dinamicas de criminalidade, fortalecendo a presenga do poder
publico nos territérios vulneraveis e ampliando o uso de dados e tec-
nologia na gestao da seguranga.

6 ISP-RJ
7 DATASUS
8 ISP-RJ

9 Politica municipal lancada em 2018, estruturada em cinco eixos — Prevencgao, Policiamento,
Justica, Convivéncia e Gestao do Conhecimento. O programa articula agdes de seguranga publi-
ca, inclusdo social e urbanismo preventivo, em parceria com o Governo do Estado, o Ministério
Publico e organizagdes da sociedade civil

Na agenda de resiliéncia urbana, Niter6i deve seguir avancando na
reducao das vulnerabilidades socioambientais, ampliando a urbani-
zacao de areas de risco, promovendo o reassentamento seguro de
familias em locais adequados, garantindo moradia digna e sustenta-
vel e fortalecendo solugdes inovadoras de adaptacdo as mudancas
climaticas. Por fim, a seguranca energética e hidrica emerge como
uma dimensao estratégica, também indispensavel para sustentar o
crescimento e a qualidade de vida em um contexto de mudangas cli-
maticas e pressao sobre 0s recursos naturais.

Com politicas consistentes, gestdo técnica e visdo de futuro, Niteroi
reafirma seu compromisso em consolidar-se como um territorio ple-
namente seguro e resiliente. Os proximos anos exigem foco em qua-
tro frentes prioritarias: (1) seguranca plena no espaco urbano; (2) uso
de dados e tecnologia na seguranca publica; (3) resiliéncia frente a
eventos extremos; e (4) seguranca energética e hidrica.

10 SMARHS/Niterdi

11 Tragédias de abril de 2010 em Niterdi, provocadas por fortes chuvas e deslizamentos de
encostas — especialmente no Morro do Bumba —, resultaram em mais de 160 mortes e milhares
de desabrigados.




Cisp conta com mais de 700 dispositivos de monitoramento. Foto: Lucas Benevides
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Enfrentar os desafios globais da seguranca publica, da emergéncia
climatica e da seguranca energética e hidrica requer visao de futuro,
planejamento integrado e compromisso coletivo. Uma cidade segura
€ aquela capaz de proteger sua populagao e garantir o direito a vida,
a mobilidade e a convivéncia em espacos publicos de forma plena —
combinando prevencao a violéncia, capacidade de resposta a emer-
géncias e resiliéncia diante de riscos ambientais.

Mais do que responder aos desafios do presente, Niterdi tem poten-
cial de liderar uma nova agenda de seguranca urbana e climatica,
que una tecnologia, governanca e participagao cidada para fortalecer
a protecao social e ambiental do territorio.

Com a ambigao de consolidar-se, no futuro, como uma cidade plena-
mente segura, resiliente e sustentavel, Niterdi orientara seus esfor-
¢os em torno de dois grandes objetivos estratégicos:

Sala de monitoramento da Defesa Civil Municipal. Foto: Bruno Eduardo Alves




@/ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Il Ser referéncia nacional em seguranca cidada, garantindo a protecao das pessoas e
consolidando um ambiente urbano seguro e confiavel.

I Ser referéncia em resiliéncia climatica, fortalecendo a capacidade do municipio de
adaptacao e resposta, com seguranca energética e hidrica.

0 seu enfrentamento, por sua vez, podera ser aferido a partir dos seguintes indicadores e metas:

INDICADOR SITUAGAO ATUAL META 2029 META 2033 META 2050

13,9

TAXA DE HOMICIDIOS" 12,0 9.0 5,8
(2023)
1874

TAXA DE ROUBOS E FURTOS"™ 1.660 1.250 750
(2024)

POPULAGAO RESIDENTE EM 32,8 mil 00t by .

AREAS DE RISCOS (MIL PESSOAS)'" (2022) oo 7=t

12 DATASUS (série histérica); Macroplan (projecdes)
13 ISP-RJ (Série histérica); Macroplan (projecoes)
14 IBGE e CEMADEN (Série histdrica); Macroplan (projecdes)

21
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Os caminhos para
chegar la

O alcance dos objetivos estratégicos definidos para a segurancga e a
resiliéncia urbana dependera de visao integrada, coordenacao insti-
tucional e compromisso coletivo. Niterdi entrara em um novo ciclo de
aperfeicoamento das suas politicas de seguranga publica, gestao de
riscos e sustentabilidade, fortalecendo a capacidade de prevencao,
resposta e adaptagao urbana diante dos novos desafios.

Os proximos anos serao decisivos para consolidar uma gestao moder-
na e inteligente da segurancga urbana, apoiada em tecnologia, dados e
cooperacao entre instituicoes. A cidade devera avancar na construcao
de uma cultura de paz, de convivéncia cidada e de confianga nas insti-
tuigGes, articulando prevengao social, inovagao e presencga efetiva do
poder publico nos territérios.

Na seguranca publica contemporanea, a inteligéncia emerge como
elemento central, impulsionada por tecnologias como IA, Big Data e
analise preditiva, que integram monitoramento em tempo real, pre-
vengao de crimes e coordenagao operacional entre forgas de segu-
ranca. Niterdi deve priorizar o fortalecimento do Centro Integrado de
Seguranca Publica (CISP) com plataformas de dados interoperaveis,
cameras inteligentes e algoritmos preditivos para antecipar riscos e
otimizar respostas, consolidando-se como referéncia em seguranca
inteligente e cidada.

No campo climatico e ambiental, a prioridade sera ampliar a resilién-
cia urbana, tornando Niterdi mais preparada para enfrentar eventos
extremos, proteger suas populagdes mais vulneraveis e garantir o
uso sustentavel dos recursos naturais.

Com planejamento de longo prazo, inovagao tecnoldgica e participa-
¢ao cidada, Niteroi reafirma seu compromisso em consolidar-se como
uma cidade segura, resiliente e sustentavel, capaz de proteger sua
populagao, antecipar riscos e liderar a transi¢ao para um futuro mais
equilibrado e inclusivo.

Para transformar essa visdo em realidade, Niterdi devera avancar
por meio de cinco estratégias prioritarias:

A. FORTALECER A COORDENACAO ESTRATEGICA E A INTEGRA-
CAO OPERACIONAL DAS FORGAS DE SEGURANGA: integrar siste-
mas de informacao e inteligéncia, promover capacitagdo continua e
enfrentar as dinamicas de violéncia urbana e os crimes digitais por
meio do controle territorial, do desmantelamento da economia do cri-
me e da articulagao com instancias regionais e metropolitanas.

B. AMPLIAR A CAPACIDADE DE INTELIGENCIA E PREVENGCAO
DAS INSTITUIGOES DE SEGURANGA PUBLICA: fortalecer o sistema
integrado de monitoramento, intensificar o uso de tecnologias emer-
gentes para andlise de dados preditivos em tempo real e investir em
iniciativas de administracao e mediagao de conflitos, prevengao co-
munitaria e promocao da cultura de paz.

C. CONSOLIDAR POLITICAS MUNICIPAIS DE ADAPTAGAO E MITI-
GAGAO CLIMATICA: revisar padrdes de planejamento e construgao
com critérios de risco climatico, estimular adocao de solucoes base-
adas na natureza e ampliar investimento em sistemas de prevencao,
alerta e resposta para fortalecer a resiliéncia das infraestruturas cri-
ticas e a protegao das populagées e servigos essenciais.

D- ASSEGURAR A GESTAO EFICIENTE DOS RECURSOS HIiDRICOS
E ENERGETICOS: diversificar a matriz com fontes renovaveis, lim-
pas, locais e distribuidas, garantir o abastecimento seguro e o uso
sustentavel da agua, com praticas de reuso, e fortalecer as redes de
distribuicao e a infraestrutura para maior resiliéncia e adaptacao aos
impactos das mudangas climaticas.

E. LIDERAR A TRANSICAO ENERGETICA, POSICIONANDO NITEROI
COMO CIDADE REFERENCIA EM ENERGIA LIMPA E TECNOLOGIAS
SUSTENTAVEIS: estruturar estratégia integrada de longo prazo, mo-
dernizar a infraestrutura e os equipamentos urbanos e desenvolver ins-
trumentos de incentivo e reconhecimento para negocios sustentaveis e
otimizacdo do consumo energético.




Construindo hoje a
Niteroi de amanha

Para apoiar a materializacdo da estratégia delineada neste pla-
no, foram estruturados Projetos Estratégicos Estruturadores
voltados a entrega de solugbes concretas para desafios prio-
ritarios da cidade até 2028. Esses projetos compdoem um pri-
meiro ciclo de implementagao, contribuindo para impulsionar
avangos iniciais e orientar a acao publica nos préximos anos.
No total, estdo estruturados 6 projetos associados a Area de Resul-
tado Niterdi Segura, concebidos para promover avangos e contribuir,
no curto prazo, para o alcance das metas estabelecidas.

Radar meteoroldgico. Foto: Paulo Lima
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Centro de Resiliéncia e
Operacoes Inteligentes (CROI)

ESCOPO:

0 Centro de Resiliéncia e Operacdes Inteligentes (CROI) de Niteroi
busca ampliar a capacidade do municipio de antecipar, prevenir, mo-
nitorar e responder de forma coordenada a eventos criticos, como de-
sastres naturais e outras emergéncias, em todos os bairros da cida-
de. Sua atuagao se da por meio de uma estrutura que integra atores e
servicos essenciais (como concessiondrias, defesa civil e instituices
de pesquisa), organiza e utiliza informacdes para apoiar a tomada de
decisao e conecta protocolos aos sistemas de alerta e aos fluxos de
acionamento e comunicacao.

ENTREGA PRIORITARIA:

* Centro de Resiliéncia e Operacdes Inteligentes (CROI) de Niterdi
implantado, voltado a prevencao, monitoramento e resposta a
eventos criticos




Projeto do CROI.
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2.

Obras de macrodrenagem
do Rio Icarai
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ESCOPO:

As obras de macrodrenagem do Rio Icarai enfrentarao o risco de ala-
gamentos e seus impactos na mobilidade e na qualidade de vida. Te-

rao como publico-alvo a populacdo e atividades econdmicas de todo o
municipio, com beneficios distribuidos em todas as regides. Atuarao

e
e s
i -
L
e
e

por meio de um sistema integrado de drenagem, com novas redes e
galerias, reservatorio subterraneo para retencdo e controle do esco-
amento e requalificacdo urbana com parque na superficie.

ENTREGA PRIORITARIA:

* Obras de macrodrenagem implantadas do Rio Icarai
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Campo de futebol do Complexo Esportivo Caio Martins. Foto: Douglas Macedo




98

3.

Plano Municipal de Reducao de
Riscos e Adaptacao Climatica

ESCOPO:

O Plano Municipal de Reducdo de Riscos e Adaptacao Climatica for-
talecera a preparacao e a resposta do municipio a eventos extremos,
reduzindo riscos em encostas e areas sujeitas a alagamentos. Tera
como publico-alvo a populagao, com impacto em todas as regioes e atu-
ara por meio do mapeamento de vulnerabilidades e da priorizagao de
acoes, integrando infraestrutura verde, protocolos de atuacao, fortale-
cimento da Defesa Civil e monitoramento com tecnologias de previsao.

ENTREGA PRIORITARIA:

* Plano Municipal de Reducao de Riscos e Adaptacao Climatica im-
plementado
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Cidade da Policia Civil em Niteroi

ESCOPO:

A Cidade da Policia Civil em Niterdi atuara no enfrentamento ao crime
organizado ao ampliar a capacidade de investigagao, producao de pro-
vas e resposta qualificada. Tera como publico-alvo a populacdo e as
forcas de seguranca que atuam no municipio. Operara por meio de um
complexo integrado, que inclui a Delegacia de Homicidios de Niterdi
(DH), a Delegacia Especializada de Atendimento a Mulher (DEAM), e a
instalacao de trés novas delegacias especializadas: Roubos e Furtos
de Automdveis (DRFA), Roubo e Furtos de Cargas (DRFC) e Repressado
a Entorpecentes (DRE), funcionando de forma coordenada e com o su-
porte de um laboratério de inteligéncia para analise e cruzamento de
informacodes e apoio ao planejamento operacional.

ENTREGA PRIORITARIA:

* Cidade da Policia Civil em Niteroéi construida e implantada




Cidade da Policia Civil integrara delegacias especializadas. Foto: Lucas Benevides
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9.

Centro Integrado de
Seguranca Publica 2.0 (CISP)

ESCOPO:

O Centro Integrado de Seguranca Publica enfrenta a criminalidade e
reduz o tempo de resposta a ocorréncias, atendendo moradores, tra-
balhadores e visitantes em todas as areas da cidade. Monitoramento e
comando 24 horas, integragao de informagoes com as forgas de segu-
ranga e uso de tecnologias como cameras, cercamento eletrdnico e sis-
tema de deteccao de tiros em tempo real, analise inteligente de dados
e canal de atendimento para registro e acionamento rapido em campo.

ENTREGA PRIORITARIA:

* Centro Integrado de Seguranca Publica (CISP) ampliado e moder-
nizado




Centro Integrado de Seguranga Publica sera ampliado e modernizado. Foto: Lucas Benevides




6.

Ampliacao do efetivo da
Guarda Municipal

ESCOPO:

A ampliagao do efetivo da Guarda Municipal visa fortalecer a presenca
preventiva e ampliar a capacidade de atendimento e apoio as rotinas
urbanas. A iniciativa atendera a populacdo e visitantes do municipio
e sera realizada com a incorporacao de novos guardas municipais,
ampliando o patrulhamento e integrando a operagao ao sistema de
comando e monitoramento.

ENTREGA PRIORITARIA:

* Efetivo da Guarda Municipal ampliado com mil guardas municipais
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Ampliagao do efetivo da Guarda Municipal. Foto: Lucas Benevides




Maternidade Municipal Alzira Reis. Foto: Leonardo Simplicio




NITEROI SAUDAVEL

Oferece saude moderna, acesso justo e

saneamento para o bem-estar de todos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel relacionados a Area de Resultado Saudavel:

SAUDE E IGUALDADE AGUA POTAVEL 9 INDUSTRIA, INOVAGHD
BEM-ESTAR DE GENERO ESANEAMENTO EINFRAESTRUTURA
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ORIENTAGCOES DE LONGO PRAZO

Q FOCOS @ OBJETIVOS

* Eficiéncia e modernizacao dos servicos de saude * Ser referéncia nacional em saude preventiva e longevidade
saudavel, adaptando-se a transicdo demografica e as
tecnologias na saude

* Acesso equitativo e de qualidade aos servigos de saude

* Atuacao sobre os efeitos da transicao demografica na saude
) * Promover o bem-estar, garantindo acesso a satde de
» Saneamento integral para todos . :
qualidade e ao saneamento com cobertura integral de

abastecimento, esgotamento, drenagem e manejo de residuos

2/ it EGIAS®
./  METAS 2050 i EesTraTEGIAS

* Reduzir em mais da metade a taxa de mortalidade infantil * Impulsionar a transformacao digital na oferta de servigos de

* Reduzir em 40% a taxa mortalidade prematura pelos quatro salide publica municipal

principais grupos de DCNTs * Potencializar os servicos de média e alta complexidade com

« Alcancar 100% de cobertura da Atencdo Primaria a Satde uso de tecnologia e parcerias com setor privado e academia

« Atingir e manter 100% de cobertura de esgoto * Reestruturar politicas de saude preventiva e cuidado integral
i o ’ a populacao idosa

* Reduzir em 40% as perdas de distribuicao de agua

* Aumentar a agilidade, a integragao e a otimizagao de

recursos na gestao da salde municipal

* Garantir saneamento basico de qualidade para todos, em
sintonia com o crescimento populacional e urbano dos territorios

v

PROJETOS ESTRATEGICOS ESTRUTURADORES 2025-2028

100% DE COBERTURA DA REDE COLETORA NITEROI 60+ SUPERCENTRO DE SAUDE, IMAGEM E
E DE TRATAMENTO DE ESGOTO ESPECIALIDADES NA RO E ZN

SAUDE +DIGITAL HOSPITAL VETERINARIO

*Sintese das estratégias detalhadas na sessao 3




.t- PRIORIDADES MAIS VOTADAS NA CONSULTA PUBLICA 2025 | POR REGIAO*

OCEANICA PENDOTIBA

PRAIAS DA BAIA

VOTOS %

4.246  20,2%
2954  141%

PRIORIDADES VOTOS % VOTOS % VOTOS % VOTOS %

Fortalecer a seguranca publica 344 19% 2.223 16% 1.315  19,7% 1.157  15,5%
Melhorar a mobilidade urbana 206 11,4% 1.941 14% 1.053 15,7% 738 9,9%
Melhorar a satde publica . 10,4% 16,8%
Melhorar o transporte publico 238 13,2% 2333 16,8% 925 13,8% 979 13,1%
Melhorar a educagao 140 7,7% 1.183  8,5% 432 6,4% 877  11,8%
Melhorar a infraestrutura de cal¢adas, ruas e pragas, 116 b.4% 584 4,2% 433 b.4% 506 6,8%

com mais acessibilidade, ordenamento e iluminagao

Reforgar agoes para prevenir alagamentos,

deslizamentos e desmatamentos 38 2,1% 532 3,8% 283 4.2% 179 24%

Ampliar as areas de lazer e atividades esportivas 82 45% 453 3.9% 205 3% 396 5.3%
gratuitas ' '

Zelar pela limpeza urbana

Ampliar e qualificar o tratamento de esgoto

2.150 10,2%

1.995  9,5%
1.207  57%
891 4,2%
592 2,8%

Investir erﬁat;ﬁes de desenvolvimento econdomico 31 1,7% 345 2.5% 234 3,5% 168 2.2%
para a regiao

Ampliar: o afesso_é rlwr_adia e avancar na 23 1,2% 420 3% 166 2.4% 190 2.5%
regularizacao de iméveis e terrenos

Incentivar a cultura com mais espacos e eventos

B, pag 38 21% 362 26% 163 24% 153 2%
Ampliar o acesso aos servicos de assisténcia social

e[S 16 0,8% 368 2,6% 100 1,5% 128 1,7%
Ampliar o acesso a tecnologia 32 1,7% 255 1,8% 70 1% 128 1,7%

Melhorar a coleta e reciclagem do lixo

Melhorar o abastecimento e a qualidade da agua

572 2,7%
473 2,2%
403 1,9%
384 1,8%
360 1,7%

*Resultados da Consulta Cidada do Plano Estratégico de Longo Prazo de Niterdi - Niteréi Que Queremos 2050, realizada entre 30/06/2025 e 10/11/2025, com a
participagao de 13.613 pessoas. Cada participante pode escolher até trés prioridades, totalizando 50.649 votos distribuidos entre as 17 prioridades regionais.”
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Como estamos hoje

A salde atravessa uma transformacao estrutural profunda, impulsio-
nada por fatores demograficos, tecnoldgicos e comportamentais. O
envelhecimento acelerado da populagao altera de forma significativa a
pirAmide etdria e eleva a prevaléncia de doencas crdnicas nao trans-
missiveis (DCNTs) e a necessidade de cuidados com a vida. Esse novo
perfil social pressiona os sistemas de saude, tornando-os mais custosos
e complexos, exigindo a reconfiguragao de modelos de cuidado e a am-
pliacdo da necessidade de gestao integrada e sustentavel dos recursos.

Paralelamente, a transformacao digital redefine a forma de produzir,
ofertar e consumir servicos de saude. A digitalizacdo massiva dos
dados clinicos, o0 avanco da inteligéncia artificial, da gendmica e das
tecnologias de monitoramento remoto viabilizam uma medicina mais
personalizada, preditiva, preventiva e participativa. Solugées como
telemedicina, wearables'®, prontudrios eletrénicos interoperaveis e
plataformas de andlise em tempo real ampliam o acesso, reduzem
custos e melhoram a experiéncia do paciente.

15 Wearables sdo dispositivos eletrénicos vestiveis, como relégios e pulseiras inteligentes,
capazes de monitorar sinais vitais e parametros de salide em tempo real, integrando dados
pessoais a sistemas de acompanhamento médico e de bem-estar

AVANGOS DE NITEROI NA DECADA DE
2013-2024
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Nesse contexto global, o Brasil também vive uma transicao demografi-
ca acelerada, que impde novos desafios a sustentabilidade do seu sis-
tema de saude. Em 2050, estima-se que 6,5% dos brasileiros terao mais
de 80 anos'é, e que 65,7% dos custos do SUS estarao relacionados a po-
pulacao idosa até 2060'. Ao mesmo tempo, o pais avanga na digitaliza-
¢ao da saude: desde a pandemia, houve forte expansao do atendimento
remoto, com 30 milhdes de teleatendimentos realizados em 2023’8,

Niterdi também enfrenta o desafio do rapido envelhecimento popula-
cional. Em 2022, 23% dos habitantes tinham 60 anos ou mais, propor-
¢3o superior & média nacional (12%) e j& maior que a de jovens até
19 anos (20%). A taxa de dependéncia — que relaciona a populacao
potencialmente dependente (0-14 e 65+) a populacdo em idade ativa
(15-64) — aumentou seis pontos percentuais entre 2013 e 2023, evi-
denciando a rapida transicdo demografica local'.

Apesar desse cenario desafiador, a cidade registrou expressivos
avancos em salde na Ultima década. A cobertura da Atencao Primaria
a Saude (APS), que integra acbes preventivas e curativas, alcancou
95% em 2024%°, além da cobertura pré-natal que também aumentou.
Houve queda na mortalidade infantil e na taxa de mortalidade mater-
na, que diminuiu de 131 para 41 mortes por 100 mil nascidos vivos?'.
Houve ainda a redugao de 10% das mortes prematuras por Doencgas
Cronicas Nao Transmissiveis (DCNTs)?. A cidade evoluiu também no
ambito da salde privada, de um contexto de servigos insuficientes,
para a consolidacao de um ecossistema de saude de exceléncia que
atrai usuarios de outras cidades.

Em relacdo ao saneamento basico, fator essencial para uma cidade
saudavel e sustentavel, Niterdi se consolidou como referéncia nacio-
nal no tratamento de esgoto na década. O municipio manteve 100%
do esgoto tratado em relacdo a agua consumida?, indice que supera
amplamente as médias do Estado do Rio de Janeiro e do Brasil, além
de acesso integral a agua tratada?. No campo da limpeza urbana, a
cidade também se destacou de forma consistente: por dez anos con-
secutivos, Niterdi ocupou o primeiro lugar no estado do Rio de Janei-

16 IBGE (2024)

17 Azevedo e Lourenco (2023). Disponivel em: https://repositorio.ufc.br/bitstream/
riufc/77965/3/2023_tcc_dlhlourenco.pdf

18 Federacdo Nacional de Saide Suplementar (2023)
19 IBGE (2022)
20 SISAB/e-Gestor (2024)

ro no indice de Sustentabilidade da Limpeza Urbana (ISLU), eviden-
ciando a solidez de sua gestao de residuos e seu compromisso com a
qualidade ambiental urbana.

Nos ultimos anos, alguns indicadores essenciais revelam desafios im-
portantes para o futuro. Desde 2016, o atendimento de esgoto man-
tém-se em nivel elevado, com cerca de 95%% da populacao atendida
— uma base sdlida, mas que ainda requer esforgos para alcancar a
universalizagao dos servigos. Ja a cobertura da coleta de lixo aponta
a necessidade de aperfeicoar a gestdo integrada de residuos e am-
pliar a coleta em areas especificas da cidade.

No campo da saude, em relagao ao numero de leitos na cidade, é
importante fortalecer a rede publica e ampliar a articulacao com o
sistema privado e as unidades de pronto atendimento para reducao
de filas de atendimentos especializados.

Existem ainda diferencas territoriais no acesso aos servigos, espe-
cialmente na atencao especializada e na infraestrutura das unidades
basicas. Embora as mortalidades infantil e materna venham caindo
de forma consistente, serd necessario acelerar esse ritmo para que a
cidade avance na diregao de uma cidade plenamente saudavel.

Diante desse cenario, os proximos anos deverao orientar-se em torno
de quatro focos prioritarios: (1) Eficiéncia e modernizacdo dos servi-
cos de saude; (2) Acesso equitativo e de qualidade aos servicos de
saude; (3) Atuacdo sobre os efeitos da transicdo demografica na sau-
de; e (4) Saneamento integral para todos.

21 DATASUS (2024)

22 DATASUS e SES-RJ (2024)
23 SNIS e SNISA (2023)

24 SNIS e SNISA (2023)

25 SNIS e SNISA (2023)




GRAFICO 1. PIRAMIDE ETARIA
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Fonte: Censo Demografico, IBGE.




Carneiro

Hospital Municipal Getulinho. Foto: Luciana
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Aonde queremos
chegar

Solucionar os desafios na salde e no saneamento requer estratégia,
coordenacao publica e privada e compromisso coletivo. S6 com ges-
tao integrada e visao de longo prazo sera possivel garantir que os
avancos estruturais e os investimentos se traduzam em resultados
concretos de qualidade, eficiéncia e equidade no acesso aos servigos
nesses dois campos.

Niterdi tem condicoes de liderar uma nova agenda da saude e do
saneamento, baseada na prevencao, na inovagao, no cuidado integral
e na busca por equidade territorial e justica social. Uma cidade que
una tecnologia de ponta com humanidade no cuidado as pessoas; que
articule diferentes atores em uma rede moderna, eficiente, resolutiva
e integrada de servigos de salde e saneamento; e que seja capaz de
antecipar-se e responder as transformacdes demograficas e as novas
necessidades e demandas da sociedade.

A luz dessa ambicao de futuro, para consolidar-se como uma cidade
saudavel e com alta qualidade de vida de sua populacao, Niterdi pre-
cisara orientar o esforco coletivo em torno de dois grandes objetivos
estratégicos nesta area de resultado:

B

Vacinagao. Foto: Lucas Benevides




@/ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

I Ser referéncia nacional em saude preventiva e longevidade saudavel, adaptando-se a
transicao demografica e as tecnologias na saude

I Promover o bem-estar, garantindo acesso a salide de qualidade e saneamento com
cobertura integral de abastecimento, esgotamento, drenagem e manejo de residuos.

O seu enfrentamento, por sua vez, podera ser aferido a partir dos seguintes indicadores e metas:

INDICADOR SITUAGAO ATUAL META 2029 META 2033 META2050
TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL?¢ 13,0
12,0 9,1 6,0
(POR MIL NASCIDOS VIVOS) (2024)
TAXA PADRONIZADA DE MORTALIDADE
238,7

PREMATURA PELOS QUATRO 2158 199 1412
PRINCIPAIS GRUPOS DE DCNTs? (2024)
(POR 100 MIL PESSOAS DE 30 A 69 ANOS)
COBERTURA POTENCIAL ESTIMADA 959
DA ATENCAO PRIMARIA A SAUDE (2022] 95% 100% 100%
(% DA POPULACAQ)28
COBERTURA DE ESGOTO 95 4%
(% DA POPULAGAO COM ACESSO AO SERVICO o 100% 100% 100%
DE COLETA DE ESGOT0)%? (2023)
PERDAS NA DISTRIBUICAO DE AGUA 20%

) 19% 16% 12%
(% DO VOLUME DE AGUA CONSUMIDA) (2023)

26 Macroplan. A partir de dados do DATASUS (2024) e SES-RJ (2024)
27 Macroplan. A partir de dados do DATASUS e SES-RJ (2024)

28 Macroplan. A partir de dados do SISAB/e-Gestor (2024)
29 Macroplan. A partir de dados do SNIS e SINISA (2023)
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Os caminhos para
chegar la

Para que Niteroi alcance até 2050 o patamar de cidade saudavel e
com alta qualidade de vida para sua populacao, sera necessario per-
correr uma jornada consistente, transformando metas e indicadores
em resultados efetivos. Esse caminho exige investimentos estratégi-
cos em acesso e melhoria da qualidade dos servicos de saude e de
saneamento bdsico, superando as desigualdades entre os territérios.

Requer ainda a expansao e a modernizagao da infraestrutura de sau-
de, incorporando tecnologia, aumentando a eficiéncia e a resolutivida-
de dos atendimentos e avancando nas parcerias com o setor privado.
Dada a estrutura etaria da populacao, também é fundamental o apro-
fundamento de politicas especificas para o envelhecimento e a salude
do idoso, ampliando leitos, exames e especialistas para média e alta
complexidade de atendimentos para essa faixa populacional.

Assegurar o acesso universal a servigos de saneamento basico de
qualidade é igualmente decisivo. Isso implica fortalecer a governanca
€ as parcerias com outros municipios e a manutencgao dos investimen-
tos publicos e privados no aceso e no atendimento com qualidade.

Para transformar essa visao em realidade, Niterdi devera avancar
por meio de cinco estratégias prioritarias:

A. IMPULSIONAR A TRANSFORMAGAO DIGITAL NA OFERTA DE
SERVICOS DE SAUDE PUBLICA MUNICIPAL: incorporar tecnologias
digitais no atendimento ao cidadao, integrar processos assistenciais
e de gestao nas redes publica e privada, promovendo a integracao de
dados com as redes estadual e federal e garantindo o acesso univer-
sal, agil e de qualidade em todos os niveis de cuidado.

B. POTENCIALIZAR 0S SERVICOS DE MEDIA E ALTA COMPLEXI-
DADE COM USO DE TECNOLOGIA E PARCERIAS COM SETOR PRI-
VADO E ACADEMIA: ampliar a capacidade de atendimento, expandir
o uso de tecnologias digitais e telemedicina e fortalecer a integragao
com a atencgao primaria para consolidar uma rede de saude moderna,
resolutiva e eficiente.

C. REESTRUTURAR POLITICAS DE SAUDE PREVENTIVA E CUI-
DADO INTEGRAL A POPULAGAO IDOSA: ampliar programas de
longevidade saudavel, modernizar e integrar a rede de saude com a
assisténcia social e fortalecer iniciativas comunitarias e de atencao
domiciliar para garantir inclusao, autonomia e qualidade de vida.

D. AUMENTAR A AGILIDADE, A INTEGRACAO E A OTIMIZAGAO DE
RECURSOS NA GESTAO DA SAUDE MUNICIPAL: implementar ino-
vacoes tecnoldgicas e gerenciais, fortalecer a regulacao e o planeja-
mento da rede de saude, ampliar parcerias estratégicas e consolidar
um sistema com foco na complementariedade, equidade e qualidade
no atendimento.

E. GARANTIR SANEAMENTO BASICO DE QUALIDADE PARA TO-
DOS, EM SINTONIA COM O CRESCIMENTO POPULACIONAL E UR-
BANO DOS TERRITORIOS: fortalecer a governanca e os arranjos
intermunicipais, ampliar parcerias publico-privadas e promover so-
lugbes inovadoras e sustentaveis para assegurar cobertura integral
de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, drenagem urbana
e manejo sustentavel de residuos.




Construindo hoje a
Niteroi de amanha

Para apoiar a materializacdo da estratégia delineada neste pla-
no, foram estruturados Projetos Estratégicos Estruturadores
voltados a entrega de solugbes concretas para desafios prio-
ritarios da cidade até 2028. Esses projetos compdoem um pri-
meiro ciclo de implementagao, contribuindo para impulsionar
avangos iniciais e orientar a acao publica nos préximos anos.
No total, estdo estruturados 5 projetos associados a Area de Resul-
tado Saudavel, concebidos para promover avangos e contribuir, no
curto prazo, para o alcance das metas estabelecidas.

Laboratorio Miguelote Viana, no Vital Brazil. Foto: Evelen Gouvéa
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1.
100% de Cobertura da

Rede Coletora e de
Tratamento de Esgoto

ESCOPO:

O projeto busca fortalecer a salde publica e a preservacao ambien-
tal ao universalizar a coleta e o tratamento de esgoto no municipio,
atendendo a populagao e as atividades econémicas, especialmente
comunidades ainda nao plenamente atendidas. Para isso, atuara com
a ampliacao da rede coletora e novas ligagdes integradas ao sistema
existente, apoiada por investimentos para alcancar 100% de cobertu-
ra até dezembro de 2028.

ENTREGA PRIORITARIA:

» Cobertura da rede coletora e de tratamento de esgoto ampliada de
95,5% para 100%
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Estacao de Tratamento de Itaipu. Foto: Divulgagao
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2.
Niteroi 60+

ESCOPO:

O Niterdi 60+ almeja fortalecer o envelhecimento ativo e a autonomia,
ampliando a convivéncia e a prevenc¢ao de agravos associados ao en-
velhecimento, atendendo pessoas com 60 anos ou mais, em todas as
regides do municipio. Para isso, atuara com a implantacdo de novos
Nucleos 60+ distribuidos pela cidade, estruturando uma rede integrada
de cuidados e iniciativas de moradia para idosos auténomos, com ativi-
dades fisicas, culturais e educativas articuladas ao cuidado em saude.

ENTREGAS PRIORITARIAS:

» Novos Nucleos 60+ implantados e distribuidos por todas as regioes
da cidade, voltados a promocao do envelhecimento ativo, reducao
do isolamento social, prevengao da depressao e de outras doengas
e oportunidades de convivéncia e atividade fisica

« Rede integrada de cuidados 60+ estruturada (saude, convivéncia,
reabilitaco)

» Programa de residéncias para idosos autonomos implantado




Ginastica para idosos no Horto de Itaipu. Foto: Alex Ramos
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3.

SuperCentro de Saude, Imagem e
Especialidades na RO e ZN

ESCOPO:

O SuperCentro de Saude da Regiao Oceanica e Zona Norte ampliara o
acesso a exames e especialidades, acelerando o diagndéstico e redu-
zindo o tempo de espera na rede municipal. Tera como publico-alvo a
populacao usudria do SUS e atuara por meio de unidades dedicadas
gue concentrarao exames de imagem e atendimento especializado,
com estrutura e equipes qualificadas.

ENTREGA PRIORITARIA:

* Centro de exames, imagens e especialidades implantados na Re-
giao Oceanica e na Zona Norte




Centro de exames, imagens e especialidades. Foto: Alex Ramos
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Saude +Digital

ESCOPO:

O Saude +Digital enfrentard filas, deslocamentos desnecessarios e a
fragmentacao de informacgoes entre unidades, ampliando agilidade e
coordenacao do atendimento na rede municipal. Terd como publico-
alvo a populacdo usudria do SUS e as equipes de saude. Atuara com
telemedicina e teleconsultas, prontuario eletrénico integrado e mo-
dernizagao da infraestrutura e dos sistemas, incluindo regulagao com
inteligéncia artificial e gestao de estoque nas unidades.

ENTREGAS PRIORITARIAS:

¢ Servicos de telemedicina e teleconsulta na rede assistencial imple-
mentados, através de piloto nos PMFs

» Prontuario eletronico implantado e integrado em todas as unidades
da rede municipal
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Prontuario eletrénico. Foto: Bruno Eduardo Alves




9.

Hospital Veterinario

ESCOPO:
O Hospital Veterinario fortalecera a protecao animal e a saude publi-
ca ao ampliar o acesso a cuidados veterinarios e agoes preventivas.
Para isso, tera como publico-alvo tutores de caes e gatos do municipio,
com prioridade para familias em situacdo de vulnerabilidade. Assim,
0 Hospital Veterindrio serd estruturado e integrado aos servigos de
atendimento e exames, com apoio de parcerias e agendamento digital.

ENTREGA PRIORITARIA:

» Hospital Veterinario implantado
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Atendimento veterinario. Foto: Luciana Carneiro




Aula de robética no Espago Nova Geragao. Foto: Lucas Benevides




Area de resultado

=L NITEROI EDUCADORA

Garante aprendizagem de qualidade em todos os
territorios e prepara as pessoas para o futuro

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel relacionados a Area de Resultado Educadora:

EDUCAGAO IGUALDADE TRABALHO DECENTE 9 INDUSTRIA,INOVACHO
DE QUALIDADE DE GENERO ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

M9 G

AGAO CONTRA A 16 PAZ JUSTICA E 17 PARCERIAS E MEIOS
MUDANGA GLOBAL INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO
DO CLIMA EFICAZES




ORIENTACOES DE LONGO PRAZO

Q FOCOS @ OBJETIVOS

* Educacao de Exceléncia em todos os niveis * Garantir educacao de exceléncia em todos os niveis,

* Superacao das desigualdades educacionais territoriais eliminando desigualdades territoriais

* Preparar a populagao para o trabalho do futuro, com
dominio digital, cientifico e criativo

* Letramento digital da sociedade

* Ingresso qualificado no mercado de trabalho do futuro

L/ o
% METAS 2050 18  ESTRATEGIAS*

* Toda crianca na creche: alcancar 70% de matriculas de * Intensificar acoes para a melhoria da qualidade na
0a3anos educacao basica em todos os territérios

* Estar entre as 10 melhores cidades na avaliacao de * Criar mecanismos e iniciativas para reducao de
qualidade da educacgao do Brasil no EFI desigualdades na educagao em todas as suas dimensoes

 Estar entre as 15 melhores cidades na avaliacao de * Fortalecer as capacidades e melhorar a governancga da
qualidade da educacgao do Brasil no EFII rede de educagao

 Trabalho do futuro: atingir 10% dos empregos formais » Expandir a infraestrutura escolar de qualidade para toda
da cidade na economia digital a rede de ensino municipal

* Orientar a formagao dos estudantes em competéncias
alinhadas as areas e vocagoes estratégicas da cidade

v

PROJETOS ESTRATEGICOS ESTRUTURADORES 2025-2028

PLATAFORMAS URBANAS DIGITAIS (PUDS)

S LS S EDUCAGAO EM TEMPO INTEGRAL NO FONSECA, LARGO DA BATALHA E

ESCOLAR DARCY RIBEIRO REGIAO OCEANICA

*Sintese das estratégias detalhadas na sessao 3



.t. PRIORIDADES MAIS VOTADAS NA CONSULTA PUBLICA 2025 | POR REGIAO*

OCEANICA PENDOTIBA PRAIAS DA BAIA

PRIORIDADES VOTOS % VOTOS % VOTOS % VOTOS % VOTOS %
Fortalecer a seguranca publica 344 19% 2.223 16% 1.315  19,7% 1.157 155% 4246  20,2%
Melhorar a mobilidade urbana 206 11,4% 1.941 14% 1.053 15,7% 738 9,9% 2.954  14,1%
Melhorar a satde publica 321 17,8% 1.688 12,9% 694 10,4% 1.252 16,8% 2.725 13%
Melhorar o transporte publico 238 13,2% 2.333  16,8% G 13,8% 979 13,1% 2.150 10,2%

Melhorar a educacao

Melhorar a infraestrutura de calgadas, ruas e pragas,

com mais acessibilidade, ordenamento e iluminagao 116 6,4% 584 &2% 433 6,4% 506 6,8% 1.207  5,7%
gzi‘l’irz?r;:ﬁ:’:::::Z:;‘:::;:;:game"t°s' 38 21% 532  3,8% 283 42% 179 24% 891  42%
Ampliar as areas de lazer e atividades esportivas

grafuitas . 82  45% 453 32% 205 3% 396 53% 592 2.8%
Zelar pela limpeza urbana 49 2,7% 316 2,2% 244 3,6% 196 2,6% 667 3,1%
Ampliar e qualificar o tratamento de esgoto 73 4% 328 2,3% 208 3,1% 172 2,3% 640 3%
Lr;t:szli:gr:\ﬁzgoes de desenvolvimento econémico 31 1.7% 345 2.5% 234 3.5% 168 2.2% 579 2.7%
Ampliar o acesso a moradia e avangar na

regularizacao de iméveis e terrenos 23 1.2% 420 3% 166 2,4% 190 2,5% 473 2.2%
Incentivar a cultura com mais espacos e eventos

e = 38 21% 362 2,6% 163 2,4% 153 2% 403 1,9%
:(r)r;p;:::;:cesso aos servicos de assisténcia social 16 0.8% 348 2.6% 100 1,5% 128 1,7% 384 1.8%
Ampliar o acesso a tecnologia 32 1,7% 255 1,8% 70 1% 128 1,7% 360 1,7%
Melhorar a coleta e reciclagem do lixo 5] 1,3% 196 1,4% 103 1,5% 108 1,4% 378 1,8%
Melhorar o abastecimento e a qualidade da agua 30 1,6% 307 2,2% 43 0,6% 100 1,3% 296 1,4%

*Resultados da Consulta Cidada do Plano Estratégico de Longo Prazo de Niterdi - Niteréi Que Queremos 2050, realizada entre 30/06/2025 e 10/11/2025, com a
participagao de 13.613 pessoas. Cada participante pode escolher até trés prioridades, totalizando 50.649 votos distribuidos entre as 17 prioridades regionais.”
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Como estamos hoje

A educacao vive uma verdadeira revolucao, impulsionada pelo avan-
¢o tecnoldgico, pelas transformagdes no mundo do trabalho e pelas
mudangas demograficas que alteram o perfil e as necessidades dos
estudantes e da comunidade escolar. O uso de tecnologias emergen-
tes e a personalizacao do aprendizado estao redefinindo os processos
de ensino e aprendizagem, tornando-os mais dinamicos, criativos e
centrados no aluno.

No Brasil, esse movimento global ainda se depara com desafios estru-
turais — como desigualdades de acesso, limitacdes de infraestrutura
e lacunas na formacgao docente — que dificultam a plena insercao do
pais nos padroes internacionais de qualidade. Mesmo nesse contex-
to, Niterdi vem consolidando avancgos expressivos na ultima década,
resultado de uma politica educacional continua e comprometida com
a qualidade e a inclusao.

O municipio ampliou o acesso a educacao basica, qualificou professo-
res e modernizou as escolas. A taxa de matricula em creches passou
de 28% para 40%, enquanto a cobertura da pré-escola se manteve
praticamente universal. A qualificacdo docente também avancgou sig-
nificativamente: o percentual de professores com ensino superior
completo na rede passou de 65% para 91% na pré-escola e de 73%
para 94% no ensino fundamental.

it

AVANGOS DE NITEROI NA DECADA DE

2013-2024
I-—

8 MATRICULAS EM CRECHE CRESCERAM

oe 28% rarn 40%

EXPANSAO E MODERNIZACAO DA
INFRAESTRUTURA ESCOLAR

PRE-ESCOLA PROFESSORES i_/|=£|

UNIVERSAL MuiTo MAIS (33
a«—> QUALIFICADOS

A CONECTIVIDADE ESCOLAR AMPLIADA:

® BaNDALARGAEM 97%
DAS ESCOLAS

INVESTIMENTO POR ALUNO SUBIU ‘
MAIS DE 50% NA DECADA

avAw CONSTRUCAO E IMPLANTAGAO DE
30 Novas EscoLAs MUNICIPAIS



Municipio ampliou o acesso a educagao basica. Foto: Guto Rodriguez
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0 acesso a internet de qualidade foi fortemente ampliado, com a co-
bertura de banda larga subindo de 79% para 97% nas escolas. Esses
resultados refletem o investimento crescente na educagao publica: o
gasto por aluno do ensino fundamental passou de R$ 19,5 mil para R$
29,5 mil, valor 17,6% superior ao da cidade do Rio de Janeiro.

Além desses avancos, Niterdi fortaleceu sua rede municipal com a
criacdo de 30 novas escolas municipais e com politicas voltadas a va-
lorizagao dos profissionais da educagao, reafirmando o entendimento
de que a qualidade do ensino depende tanto da ampliagao da oferta
quanto do reconhecimento e fortalecimento do corpo docente e das
equipes escolares.

Os indicadores de gestao e infraestrutura apontam para uma rede
mais preparada, moderna e integrada. A expansao da conectividade,
a melhoria das condicoes de trabalho dos docentes e a ampliacao da
oferta educacional reforgam o compromisso de Niter6i em assegurar
uma educagao publica de qualidade para todos.

0O desafio que se coloca agora é o de dar continuidade a esse processo
de aprimoramento continuo, fortalecendo a aprendizagem, eliminan-
do desigualdades e acompanhando as transformacgdes que marcam
o mundo contemporaneo. Além de consolidar a base educacional, a
cidade deve ampliar as conexoes entre a escola e as competéncias
necessdrias para a formacao de cidadaos integros, preparados para
a vida em sociedade e tecnicamente atualizados. As mudancas tec-
nolégicas e ambientais criam ocupagoes que exigem competéncias
digitais, criativas e socioemocionais. Com uma rede sélida, profissio-
nais qualificados e investimentos consistentes, Niterdi reafirma seu
compromisso com a educagao como fundamento essencial do seu de-
senvolvimento humano e social.

Diante desse cenario, os préximos anos deverao orientar-se em torno
de quatro focos prioritarios: (1) promover uma educacao de excelén-
cia em todos os niveis, assegurando aprendizagem e desenvolvimen-
to integral dos estudantes; (2) superar as desigualdades educacio-
nais territoriais, garantindo oportunidades equivalentes em toda a
rede; (3) ampliar o letramento digital e as competéncias tecnoldgicas
da sociedade; e (4) favorecer o ingresso qualificado no mercado de
trabalho do futuro, conectando a educacao basica as demandas de
uma economia cada vez mais digital, criativa e sustentavel.




Atividade na Plataforma Urbana Digital. Foto: Bruno Eduardo Alves
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Aonde queremos
chegar

Tornar Niterdi uma referéncia em educagao requer estratégia, inten-
sidade de acdo e compromisso coletivo. S6 assim serd possivel ga-
rantir que os avangos estruturais e os investimentos se traduzam em
ainda mais aprendizagem e equidade. Mais do que aprimorar o pre-
sente, Niteroi tem condicoes de liderar uma agenda inovadora, que
faca da educagao o motor do desenvolvimento humano e o vetor da
transicao para uma economia digital, inclusiva e sustentavel. Uma
educacao que forme cidadaos criativos, criticos e preparados para
aprender ao longo da vida — base de uma cidade com educacao de
exceléncia, com oportunidades distribuidas e capaz de prosperar em
um mundo em constante transformacao.

Com a ambicao de consolidar-se, no futuro, como uma cidade edu-
cadora e capaz de formar cidadaos para enfrentar, com autonomia
e senso critico, os desafios da vida em sociedade, Niteroi orientara o
seu esforgo coletivo em educagao em torno de dois grandes objetivos
estratégicos:

Inclusao digital nas escolas. Foto: Léo Fonseca
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

I Garantir educacao de exceléncia em todos os niveis, eliminando desigualdades

territoriais.

I Preparar a populagao para o trabalho do futuro, com dominio digital, cientifico e criativo.

O seu alcance, por sua vez, podera ser aferido a partir dos seguintes indicadores e metas:

INDICADOR

SITUAGAO ATUAL

META 2029

META 2033

META 2050

TAXA DE MATRICULAS EM CRECHE DE
CRIANCAS DE 0 A 3 ANOS DE IDADE*®

40%
(2024)

50%

60%

70%

IDEB DO ENSINO FUNDAMENTAL | -
REDE PUBLICA MUNICIPAL®'

5,0
(90° entre os 100 +)

65
(50° entre os 100 +)

7,3
(30° entre os 100 +)

8,5
(10° entre os 100 +)

IDEB DO ENSINO FUNDAMENTAL Il -
REDE PUBLICA MUNICIPAL?2

3,9
(94° entre os 100 +)

6,0
(60° entre os 100 +)

6,7
(40° entre os 100 +)

7,7
(15° entre os 100 +)

PROPORCAO DE EMPREGOS
FORMAIS NA ECONOMIA DIGITAL®?

3,4%
(2023)

4,6%

6,0%

10,0%

30 Macroplan, a partir de dados do INEP
31 Macroplan, a partir de dados do INEP

32 Macroplan, a partir de dados do INEP

33 Macroplan, a partir de dados da FINBRA e UCAM
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Os caminhos para
chegar la

O alcance dos objetivos estratégicos definidos requer uma agenda
estratégica integrada e multi-institucional com foco na exceléncia
educacional.

Os préximos anos serao decisivos para consolidar a transformacao da
aprendizagem em Niterdi, com avangos continuos na gestao e maior
intensidade e inovacao nos processos de ensino-aprendizagem. Serd
essencial enfrentar as desigualdades educacionais em todas as di-
mensoes, sobretudo territoriais, priorizando investimentos nas regi-
0es mais vulneraveis e nas que apresentam maiores desafios para
evoluir. Esse movimento deve vir acompanhado de inclusao social
efetiva, harmonizacao das praticas pedagodgicas e combate ao pre-
conceito em todas as suas facetas.

Essa jornada transformadora so6 sera possivel com o fortalecimento
da governanca e das capacidades institucionais da rede municipal de
educagao, com gestao baseada em evidéncias, uso da tecnologia a
servigo da aprendizagem, da formagao continuada e, cada vez mais,
valorizacao das carreiras docentes e de lideranga escolar.

Requer ainda a expansao e a modernizacao da infraestrutura escolar,
incorporando acessibilidade, sustentabilidade e tecnologias educacio-
nais que tornem os ambientes de aprendizagem mais criativos, se-
guros e acolhedores. Por fim, implica preparar os estudantes para as
vocacoes e setores estratégicos de Niteroi, conectando a educacao ba-
sica as exigéncias do mundo contemporaneo e a economia do futuro.

Para transformar essa visdo em realidade, Niterdi devera avancar
por meio de cinco estratégias prioritarias, que indicam os caminhos
a seguir no horizonte do Plano Estratégico:

A. INTENSIFICAR AGOES PARA A MELHORIA DA QUALIDADE NA
EDUCACAO BASICA EM TODOS 0S TERRITORIOS: melhorar e ino-
var nos processos de ensino e aprendizagem com foco nos indicado-
res de qualidade escolar; universalizar o ensino em tempo integral;
aprimorar os curriculos; e fortalecer a articulacao interfederativa e o
engajamento das familias.

B. CRIAR MECANISMOS E INICIATIVAS PARA REDUCAO DE DE-
SIGUALDADES NA EDUCAGAO EM TODAS AS SUAS DIMENSOES:
fortalecer a inclusao e o atendimento educacional especializado,
adaptando as politicas educacionais as necessidades da realidade lo-
cal; garantir transporte escolar acessivel; integrar redes e politicas
publicas para enfrentar a infrequéncia e o abandono escolar; e imple-
mentar agdes de combate ao racismo e de promogao do bem-estar.

C. FORTALECER AS CAPACIDADES E MELHORAR A GOVERNAN-
CA DA REDE DE EDUCAGAO: Implantar gestdo baseada em evidén-
cias, intensificar o uso de tecnologia para apoio aos processos de pla-
nejamento e gestao escolar; aumentar a padronizagao e a interagao
horizontal entre as escolas da rede; investir em formacao continuada
para diretores, professores e profissionais da educagao; e aumentar
0 engajamento da comunidade escolar como forma de accountability
social e melhoria da qualidade.

D. EXPANDIR A INFRAESTRUTURA ESCOLAR DE QUALIDADE
PARA TODA A REDE DE ENSINO MUNICIPAL: garantir acessibilida-
de universal; incorporar infraestrutura verde e sensorial; e integrar
tecnologia as praticas pedagogicas para promover o letramento digi-
tal, cientifico e criativo dos estudantes frente aos desafios do futuro.

E. ORIENTAR A FORMAGAO DOS ESTUDANTES EM COMPETEN-
CIAS ALINHADAS AS AREAS E VOCAGOES ESTRATEGICAS DA CI-
DADE: contribuir para fortalecer a educacao técnica e profissional na
cidade, com apoio em parcerias entre instituicdes de ensino munici-
pais e setores produtivos e tecnoldgicos; e desenvolver competén-
cias na educacao basica voltadas a inovacao, sustentabilidade e ao
trabalho do futuro, com énfase em contelddos que formem municipes
integros, atualizados e preparados para a vida.




Construindo hoje a
Niteroi de amanha

Para apoiar a materializacdo da estratégia delineada neste pla-
no, foram estruturados Projetos Estratégicos Estruturadores
voltados a entrega de solugbes concretas para desafios prio-
ritarios da cidade até 2028. Esses projetos compdoem um pri-
meiro ciclo de implementagao, contribuindo para impulsionar
avangos iniciais e orientar a acao publica nos préximos anos.
No total, estdo estruturados 3 projetos associados a Area de Resul-
tado Educadora, concebidos para promover avangos e contribuir, no
curto prazo, para o alcance das metas estabelecidas.

Alunos da Rede Municipal de Educacgao. Foto: Guto Rodriguez




Centro de Formacao e Gestao
Escolar Darcy Ribeiro

ESCOPO: ]

O Centro de Formacao e Gestao Escolar Darcy Ribeiro fortalecera a
formagao permanente e o letramento digital da rede, ampliando ca-
pacidades pedagdgicas e de gestdo. O projeto terd como publico-alvo
profissionais da educacao e estudantes da rede municipal. Além de
atuar com cursos, oficinas, ateliés e jornadas pedagdgicas, também
dispoe de ambientes de inovacao e producao de contetddos, com clu-
bes de linguagens, inovacao e maker e estudio para podcasts e video-
aulas, apoiando a integracao e o desenvolvimento continuo da rede.

ENTREGA PRIORITARIA:

* Centro de Formagao e Gestao Escolar Darcy Ribeiro implantado
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Centro de Formagao Darcy Ribeiro. Foto: Léo Fonseca
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2.

Educacao em Tempo Integral

ESCOPO:

A Educacao em Tempo Integral visa ampliar oportunidades de apren-
dizagem e permanéncia na escola ao longo da semana e fortalecer o
desenvolvimento integral dos estudantes. O projeto tem como publi-
co-alvo os estudantes do ensino fundamental da rede municipal e a
comunidade escolar. Para a ampliacao de tempo integral nas escolas,
o0 projeto disponibiliza atividades pedagdgicas, esportivas e culturais
as quartas feiras, realizadas durante o horario de planejamento do-
cente, garantindo a continuidade do turno escolar.

ENTREGAS PRIORITARIAS:
* Oferta de ensino em tempo integral nas escolas municipais ampliada

« Quarta Presente implantado em toda a rede do ensino fundamental




Educacao em tempo integral. Foto: Divulgagao
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3.

Plataformas Urbanas Digitais
(PUDs) no Fonseca, Largo da
Batalha e Regiao Oceanica

ESCOPO:

As Plataformas Urbanas Digitais buscam ampliar o acesso da popu-
lagao a tecnologia, a ciéncia e a inovacao, fortalecendo competéncias
digitais e oportunidades de desenvolvimento. O projeto tem como pu-
blico-alvo jovens e adultos do municipio, com foco nas comunidades
atendidas e na formacgao para o mundo do trabalho. Assim, as Plata-
formas atuarao por meio da implantagao de uma rede de unidades no
Fonseca, Largo da Batalha e Regiao Oceanica, com oferta de cursos
livres e profissionalizantes e espacos de cultura digital, oficinas e ati-
vidades praticas.

ENTREGA PRIORITARIA:

* Rede de Plataformas Urbanas Digitais (PUDs) implantadas no Fonse-
ca, Largo da Batalha e Regiao Oceanica.




Cidade tera novas Plataformas Urbanas Digitais. Foto: Lucas Benevides




Rotatéria na entrada do bairro de Icarai. Foto: Leonardo Simplicio




Area de resultado

NITEROI DINAMICA

Promove crescimento sustentado, mobilidade
eficiente e trabalho de qualidade para todos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel relacionados a Area de Resultado Dinamica:

3 SAUDE E 8 TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVACAO “ CIDADES E n CONSUMOE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA: (COMUNIDADES PRODUCAO
ECONOMICO

o ® (e <O

13 A[:;\U CONTRAA M Y"]A NA I VIDA 17 PARCERIAS E MEIOS
MUDANGA GLOBAL AGUA TERRESTRE DE IMPLEMENTAGAO

> s B




ORIENTAGOES DE LONGO PRAZO

Q FOCOS @ OBJETIVOS

L)
* Diversificacao e adensamento econémico, com aumento da * Consolidar uma economia diversificada, inovadora e
renda do trabalho sustentavel, com remuneracao do trabalho mais competitiva

+ Mobilidade urbana multimodal rapida, limpa e acessivel e ambiente de negocios moderno e atrativo.

« Atracio e retencdo de capital humano qualificado * Universalizar a mobilidade multimodal, limpa e acessivel,

conectando pessoas e bairros de forma mais rapida e eficiente.

» Modernizagao e inovagao do ambiente de negdcios

L/ o
METAS 2050 I8  ESTRATEGIAS*

* Alcancar 10% de participacao no PIB do estado do Rio de * Impulsionar Niterdi como referéncia nacional da Economia
Janeiro Azul

* Ter 28% de empregos formais da cidade em servigos de * Projetar Niterdi entre os principais polos de economia digital
maior valor agregado (modernos) do Brasil

e Aumentar em mais de 60% a remuneragao média do trabalho * Dinamizar o ambiente urbano e de negoécios da cidade
formal na cidade * Consolidar Niteréi como destino turistico relevante,

* Atingir 176 km de extensao da malha cicloviaria integrado a cultura, aos negdcios e a natureza

» Reduzir o tempo de deslocamento entre o domicilio e o e Ampliar o sistema multimodal de mobilidade para garantir
trabalho deslocamentos ageis, acessiveis e confortaveis para

moradores e visitantes

v

PROJETOS ESTRATEGICOS ESTRUTURADORES 2025-2028

NOVO HOTEL ECOLOGICO

ARENA NITEROI E TELEFERICO DO TERMINAL PESQUEIRO

DISTRITO DE INOVAGCAO

CANTAREIRA EM NITEROI

PARQUE DA CIDADE

NOVA ALAMEDA

INICIO DAS OBRAS DO VLT SAO BOAVENTURA

*Sintese das estratégias detalhadas na sessao 3

NOVA AMARAL PEIXOTO NITEROI EMPREENDEDORA



.t. PRIORIDADES MAIS VOTADAS NA CONSULTA PUBLICA 2025 | POR REGIAO*

OCEANICA PENDOTIBA PRAIAS DA BAIA

PRIORIDADES VOTOS % VOTOS % VOTOS % VOTOS % VOTOS %
Fortalecer a seguranca publica 344 19% 2.223 16% 1.315  19,7% 1.157  15,5% 4246 20,2%

Melhorar a mobilidade urbana . 14% 15,7%

Melhorar a saude publica 321 178% 1.688 12,9% 694  10,4% 1.252  16,8% 2.725 13%

Melhorar o transporte publico

Methorar a educacao 140 7,7% 1183 85% 432 64% 877  11,8% 1995  9,5%
Melhorar a infraestrutura de cal¢adas, ruas e pracas,

com mais acessibilidade, ordenamento e iluminacao 116 6,4% 584 42% 433 6,4% 506 6,8% 1207 57%
Reforgar agoes para prevenir alagamentos,

deslizamentos e desmatamentos 38 2,1% 532 3,8% 283 4,2% 179 2,6% 891 4,2%
Ampliar as areas de lazer e atividades esportivas

gratuitas 82 4,5% 453 3,2% 205 3% 396 5,3% 592 2,8%
Zelar pela limpeza urbana 49 2,7% 316 2,2% 244 3,6% 196 2,6% 667 3,1%
Ampliar e qualificar o tratamento de esgoto 73 4% 328 23% 208 3,1% 172 2,3% 640 3%

Investir em agoes de desenvolvimento econémico

para a regiao

Ampliar o acesso a moradia e avancar na

- R 23 1,2% 420 3% 166 2,4% 190 2,5% 473 2,2%
regularizacao de iméveis e terrenos
::l:ﬁ::::ll:r a cultura com mais espagos e eventos 38 2.1% 362 2.6% 163 2.4% 153 2% 403 1.9%
:cr;ptl,:: r(:; :cesso aos servicos de assisténcia social 16 0,8% 368 2,6% 100 1,5% 128 1.7% 384 1,8%
Ampliar o acesso a tecnologia 32 1,7% 255 1,8% 70 1% 128 1,7% 360 1,7%
Melhorar a coleta e reciclagem do lixo 25 1,3% 196 1,4% 103 1,5% 108 1,4% 378 1,8%
Melhorar o abastecimento e a qualidade da agua 30 1,6% 307 2,2% 43 0,6% 100 1,3% 296 1,4%

*Resultados da Consulta Cidada do Plano Estratégico de Longo Prazo de Niterdi - Niter6i Que Queremos 2050, realizada entre 30/06/2025 e 10/11/2025, com a
participagao de 13.613 pessoas. Cada participante pdde escolher até trés prioridades, totalizando 50.649 votos distribuidos entre as 17 prioridades regionais.”
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Como estamos hoje

Uma cidade dindmica é uma cidade viva e em constante movimento,
onde as atividades econémicas criam oportunidades e permitem que
as pessoas prosperem. E um lugar com ambiente de negdcios eficien-
te, em que a inovacao impulsiona o desenvolvimento, atrai investi-
mentos produtivos e amplia as possibilidades de futuro. E também
uma cidade onde o ir e vir é facil e eficiente, que simplifica o cotidiano
e devolve as pessoas o tempo para viver bem e realizar seu potencial.
Valoriza e retém talentos, impulsiona o saber das pessoas, investe
em educacgao e abre caminhos para que os jovens construam carrei-
ras promissoras, gerando trabalho de qualidade.

As cidades médias brasileiras mais dindmicas tém papel decisivo no
crescimento e no desenvolvimento do pais. Concentram grande par-
cela da populagao urbana e da geracgao de riqueza nacional, funcio-
nando como motores regionais de inovagao, produgao e servigos. Sao
territérios que combinam oportunidades econémicas, qualidade de
vida e capacidade de atrair talentos e investimentos produtivos.

Niteroi é uma das mais importantes cidades médias do Rio de Janeiro
e do Brasil. Relne potencialidades expressivas e vantagens compa-
rativas, com trajetoria econémica solida na ultima década. Entre 2011
e 2021, o PIB municipal mais que dobrou, passando a representar 7%
do PIB fluminense e 0,7% do nacional— o 3° maior do estado e 0 13° do
pais®*. No mesmo periodo, a cidade também avangou na melhoria do
ambiente de negdcios, com maior agilidade na abertura e no encerra-
mento de empresas e na simplificagao dos processos de licenciamento.

34 IBGE (2021)

it

AVANGOS DE NITEROI NA DECADA DE
2013-2024
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Estacao da Nitbike. Foto: Lucas Benevides
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Esse desempenho reafirma o papel da cidade como polo regional. O
PIB per capita cresceu de forma acelerada e, em 2021, era o 7° maior
do estado®. A renda domiciliar e o IDH figuram entre os mais altos do
pais3¢, com uma populacdo qualificada e alto potencial de consumo.
A seguranca urbana e a qualidade de vida fortalecem a atratividade
para investimentos, e o ecossistema universitario consolida a cidade
como polo de formacao, conhecimento e inovacdo. A rede de saude
privada também é um diferencial e atrai pacientes de diversas regi-
oes, contribuindo para a estabilidade do sistema local e para geragao
de muitos empregos na cidade.

A mobilidade sustentavel também avancou na década, contribuindo
para melhorias na circulacdo urbana. A malha ciclovidria passou de 29
km em 2014 para 84 km em 2024%. Foram implantadas melhorias nos
sistemas de transporte, com uso de tecnologia, e executadas obras
estruturantes para conectar a cidade, como o Tunel Charitas-Cafuba.

Niterdi € uma cidade bonita, que alia beleza natural, patrimonio his-
térico e sofisticacdo urbana, criando oportunidades para o turismo
de alto valor agregado, integrado a identidade local. Com vocacao
maritima e tradicdo na industria naval, tem ainda grande potencial
na economia azul, que abrange as atividades econdmicas ligadas aos
oceanos e as zonas costeiras.

O principal desafio para o futuro é potencializar todos esses ativos para
diversificar sua base produtiva, reduzindo a dependéncia econémica da
industria extrativa®, como explicado no capitulo de transicao econémi-
ca. Isso implica elevar a qualidade do tecido empresarial, gerar melho-
res empregos formais e ampliar a remuneragdo média do trabalho. A
diversificagdao da economia é um compromisso social com o futuro da
cidade, pois implica em geracao de renda e melhores oportunidades de
trabalho no médio e no longo prazo. A dependéncia de receitas de royal-
ties e transferéncias também representa risco as finangas municipais.

A cidade deve perseverar na construcao de um ambiente regulaté-
rio mais simples, agil e previsivel, capaz de estimular o investimento,
a inovagao e o crescimento das empresas. Isso requer uma agenda
permanente de simplificacao administrativa, revisao de normativos
obsoletos e ampliacdo da seguranca juridica. E fundamental reduzir
burocracias, harmonizar legislagoes urbanisticas e ambientais e ado-

35 IBGE (2021). 36 PNUD (2010). 37 COMB/SEMOBI/Niter6i(2024)

38 A industria extrativista responde por 7,8% dos empregos industriais e menos de 1% do total
de empregos formais da cidade (RAIS, 2023)

tar instrumentos como licenciamento simplificado, balcao Unico digital
e prazos maximos para resposta administrativa. A regulacao também
deve dialogar com o novo ciclo produtivo de Niterdi. Um ambiente re-
gulatério moderno e estavel é condigao para atrair investimentos, for-
talecer as pequenas e médias empresas e dinamizar a economia local.

A mobilidade urbana é um fator limitante para o avango da transicao
econdmica. O tempo ganho em menos congestionamentos, a integra-
¢ao entre modais e a conexao entre regides impactam positivamente a
produtividade e aumentam a qualidade de vida. Enfrentar esse desafio
requer visao sistémica e metropolitana, com investimentos em trans-
porte de qualidade, integragao entre modais e adogao de tecnologias
inteligentes de gestao do trafego. Garantir fluidez, acessibilidade e co-
nectividade é decisivo para sustentar o dinamismo econémico e ampliar
0 acesso das pessoas as oportunidades e servicos em toda a cidade.

Diante desse cenario, os préximos anos deverao orientar-se em torno de
quatro focos prioritarios: (1) diversificacdo e adensamento econdmico,
com fortalecimento de cadeias produtivas locais, investimentos em no-
vas vocacoes e estimulo a inovacao; (2) mobilidade urbana multimodal,
rapida, limpa e acessivel, que integre territorios; (3) atracao e retencao
de capital humano qualificado; e (4) modernizagao e inovacao do ambien-
te de negdcios, com simplificagao regulatoria, digitalizacdo de processos
e fortalecimento da relacao entre poder publico e setor produtivo.

FIGURA 6. RENDIMENTO MEDIO DAS PESSOAS RESPONSAVEIS PELO DOMICILIO
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Tunel Charitas-Cafuba. Foto: Leonardo Simplicio




Aonde queremos
chegar

Niterdi tem grandes oportunidades para se consolidar como uma ci-
dade dinamica, capaz de liderar uma agenda inovadora de diversifi-
cacao econémica e mobilidade sustentavel. Mais do que sustentar o
crescimento da ultima década, a cidade tem condicoes de liderar uma
nova agenda urbana e econémica, baseada na diversificacao produ-
tiva, na mobilidade eficiente e na valorizacao do conhecimento e da
tecnologia como forgas motrizes do progresso.

Ao apostar em setores de maior complexidade e valor agregado e
em uma mobilidade multimodal, rédpida, limpa e acessivel, a cidade
poderd ampliar oportunidades, reduzir desigualdades territoriais e
elevar a qualidade de vida de sua populagao. Uma economia e uma
cidade que geram prosperidade compartilhada, conectam pessoas e
bairros e preparam Niteréi para competir e prosperar em um mundo
em constante transformacao.

Com a ambicao de ser tornar mais dinamica, Niterdi orientara o seu
esforgo coletivo em torno de dois grandes objetivos estratégicos:

Urbanismo & Mobilidade

Clima

Onibus elétrico. Foto: Berg Silva




@/ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

I» Consolidar uma economia diversificada, inovadora e sustentavel, com remuneracao do
trabalho mais competitiva e ambiente de negdcios moderno e atrativo.

B» Universalizar a mobilidade multimodal, limpa e acessivel, conectando pessoas e bairros
de forma mais rapida e eficiente.

0 seu enfrentamento, por sua vez, podera ser aferido a partir dos seguintes indicadores e metas:

INDICADOR SITUACAO ATUAL META 2029 META 2033 META 2050
PARTICIPACAO DO PIB DE NITEROI NO 7.0%

¢ ° 7.3% 8,0% 10,0%
PIB DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (2021)
PROPORGAO DE EMPREGOS FORMAIS 13,9% o5 . -
EM SERVICOS MODERNOS (2023) ° ° °
REMUNERACAO MEDIA DO TRABALHO R$ 3.521 — - -
FORMAL (EM R$ ) (2023) : : :
EXTENSAO DA MALHA CICLOVIARIA 84 . » 7%
(EM KM) (2024)
PERCENTUAL DE TRABALHADORES
COM TEMPO DE DESLOCAMENTO 55% o L5 o
ENTRE O DOMICILIO E O TRABALHO (2022) ° ° °

SUPERIOR A 30 MINUTOS
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Os caminhos para
chegar la

Os proximos anos serdo determinantes para consolidar uma nova
base econdmica, que conecte as vocagoes locais aos grandes vetores
do desenvolvimento contemporaneo: economia do mar, economia di-
gital, empreendedorismo urbano, turismo, economia criativa e outros
setores baseados no conhecimento. Essa transformacao deve ser
conduzida com planejamento e cooperagao, envolvendo poder publi-
co, universidades, empresas e sociedade civil em torno de um projeto
comum de futuro, que ultrapasse geragoes.

Mais do que ampliar a competitividade e atrair investimentos, o de-
safio é gerar valor compartilhado — estimulando inovagao produtiva,
promovendo inclusao social e qualificando as pessoas para o trabalho
do amanha. A mobilidade urbana tera papel central nessa transicao,
ao conectar pessoas, atividades econdmicas e oportunidades, garan-
tindo deslocamentos ageis, acessiveis e sustentaveis que reforcem a
integracao entre os territérios e ampliem o dinamismo urbano

Para isso, Niteroi precisara fortalecer sua governanga econdémica,
modernizar marcos regulatorios, aprimorar o ambiente de negoécios
e investir em infraestrutura e tecnologia com visao de longo prazo.

E nesse contexto que se estruturam as estratégias a seguir, que apon-
tam os caminhos para que Niterdi se consolide, até 2050, como uma ci-
dade dindmica, inovadora e plenamente integrada a economia do futuro.

A. IMPULSIONAR NITEROI COMO REFERENCIA NACIONAL DA
ECONOMIA AZUL: fortalecer e diversificar a base produtiva, consoli-
dar um ecossistema de inovagao e cooperagao e promover a moderni-
zacao dos setores naval, offshore, pesqueiro, de energias renovaveis e
turismo de negdcios.

B. PROJETAR NITEROI ENTRE 0S PRINCIPAIS POLOS DE ECONO-
MIA DIGITAL DO BRASIL: qualificar a infraestrutura de conectividade
e dados, fomentar o desenvolvimento de tecnologias aplicadas, ampliar
parcerias com setor privado e academia e criar condi¢ées para atrair,
formar e reter talentos.

C. DINAMIZAR 0 AMBIENTE URBANO E DE NEGOCIOS DA CIDA-
DE: ampliar o empreendedorismo e a diversificagao econémica, forta-
lecer o comércio e os servicos, consolidar polos especializados (como
Salde) e aprimorar mecanismos de gestdo e regulacao urbana para
atrair investimentos produtivos e estimular iniciativas inovadoras.

D. CONSOLIDAR NITERGI COMO DESTINO TURISTICO RELEVAN-
TE, INTEGRADO A CULTURA, AOS NEGOCIOS E A NATUREZA: forta-
lecer a identidade territorial (com marca prépria e storytelling), am-
pliar a conectividade regional, qualificar o atendimento e a gestao do
setor e investir na melhoria da infraestrutura turistica para receber,
com qualidade, maiores fluxos de visitantes ao longo de todo o ano.

E- AMPLIAR O SISTEMA MULTIMODAL DE MOBILIDADE PARA
GARANTIR DESLOCAMENTOS AGEIS, ACESSIVEIS E CONFORTA-
VEIS PARA MORADORES E VISITANTES: qualificar a infraestrutura
dos transportes coletivos e ativos, integrar os diferentes modais em
todos os territérios, adotar solucdes inteligentes de controle de flu-
X0s e gestao do transito e investir em mobilidade verde - com tec-
nologias sustentaveis, frota publica de baixo carbono e alternativas
como bicicletas compartilhadas.




Construindo hoje a
Niteroi de amanha

Para apoiar a materializacdo da estratégia delineada neste pla-
no, foram estruturados Projetos Estratégicos Estruturadores
voltados a entrega de solugbes concretas para desafios prio-
ritarios da cidade até 2028. Esses projetos compdoem um pri-
meiro ciclo de implementagao, contribuindo para impulsionar
avangos iniciais e orientar a acao publica nos préximos anos.
No total, estdo estruturados 8 projetos associados a Area de Resul-
tado Dinamica, concebidos para promover avangos e contribuir, no
curto prazo, para o alcance das metas estabelecidas.
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Avenida Amaral Peixoto. Foto: Lucas Benevides
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Distrito de Inovacao Cantareira

ESCOPO:

O Distrito de Inovagao Cantareira visa promover a transformacgao de
talentos e ideias em solugoes, negocios e impacto, impulsionando a
transicao para a economia do conhecimento. Para isso, tera como pu-
blico-alvo startups, incubadoras e aceleradoras, empresas ancora,
instituicdes académicas, investidores e sociedade civil. O projeto atu-
ara combinando espagos fisicos e digitais de colaboragao, eventos e
formacao, mentorias e infraestrutura tecnoldgica para inovagao, com
governanga multissetorial estruturada em parceria publico privada.

ENTREGA PRIORITARIA:

» Distrito de Inovacao implantado, com centro de inovacgao, laborato-
rios e empresas instaladas




Distrito de Inovagao da Cantareira. Foto: Leonardo Simplicio



2.

Arena Niteroi

ESCOPO:

A Arena Niterdi objetiva ampliar a infraestrutura para sediar grandes

eventos esportivos e culturais, fortalecendo a economia criativa e a
dinamizacgao da regiao central. Assim, tera como publico-alvo a popu-
lacdo e visitantes do municipio, além de produtores, atletas, artistas
e trabalhadores da cadeia de eventos. O projeto atuara como uma
arena indoor integrada ao Parque Poliesportivo da Concha Acustica,
com climatizacdo e tratamento acustico para oferecer mais conforto e
viabilizar uma programacao diversificada.

ENTREGA PRIORITARIA:

* Arena Niterdi implantada e em pleno funcionamento
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Arena Niteroi. Foto: Paulo Lima
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3.

Novo Hotel Ecolagico e
Teleférico do Parque da Cidade

ESCOPO:

0 Novo Hotel Ecoldgico e Teleférico do Parque da Cidade objetiva for-
talecer o turismo e dinamizar a economia local, ampliando a atrati-
vidade de Niter6i como destino. Tem como publico-alvo moradores,
visitantes e o setor turistico, e atua por meio da implantagao de um
hotel ecoldgico e de um teleférico, estruturando o parque como polo
de lazer, contemplacao e desenvolvimento econdmico sustentavel.

ENTREGAS PRIORITARIAS:
* Novo Hotel Ecoldgico do Parque da Cidade implantado

 Teleférico do Parque da Cidade implantado




Zr_,.._'

Projeto do Hotel Ecolégico do Parque da Cidade.
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Terminal Pesqueiro em Niteroi

ESCOPO:

0 Terminal Pesqueiro do Barreto objetiva fortalecer a economia de Ni-
terdi e dinamizar a cadeia produtiva da pesca. Tem como publico-alvo
pescadores, trabalhadores e comerciantes do setor. A requalificagao
e plena operacdo do terminal, oferecerd a infraestrutura adequada
para beneficiamento, armazenamento e comercializa¢ao do pescado.

ENTREGA PRIORITARIA:

¢ Terminal Pesqueiro do Barreto requalificado e em pleno funciona-
mento




Projeto do novo Terminal Pesqueiro.
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9.

Inicio das obras do VLT

ESCOPO:

O VLT Barreto Centro busca fomentar a mobilidade sustentavel e a
eficiéncia dos deslocamentos, contribuindo para menos transito e
mais qualidade de vida para os moradores e trabalhadores da Zona
Norte e do Centro, além de usuarios do transporte publico que se des-
locam diariamente para essas areas. O projeto vai criar uma linha de
cerca de 5 quildmetros ligando o Barreto ao Centro, com dez estagoes
e integragao ao sistema, viabilizada por financiamento federal de 450
milhoes de reais.

ENTREGA PRIORITARIA:

* Obras do VLT Barreto-Centro iniciadas
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6.

Nova Alameda Sao Boaventura

ESCOPO:

A Nova Alameda Sao Boaventura visa fortalecer a mobilidade e a qua-
lidade urbana ao ampliar seguranca viaria, acessibilidade e capaci-
dade de drenagem para pedestres, ciclistas e usuarios do transporte
publico. Para isso, atuara com redesenho viario e requalificacdo do
corredor, incluindo calcadas, iluminacao em LED, ciclovia, sinalizacao
e melhorias de drenagem e paisagismo.

ENTREGA PRIORITARIA:

» Alameda S3o Boaventura e entorno requalificados (Nova Alameda)
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1.

Nova Amaral Peixoto

ESCOPO:
A Nova Amaral Peixoto almeja reforcar a mobilidade, a segurancga e a
qualidade dos espacos publicos no Centro, com melhorias de acessibi-
lidade e infraestrutura urbana para moradores, trabalhadores, comer-
ciantes e pessoas que circulam diariamente pela regiao central. Para
isso, atuard com a requalificacdo completa da via e de ruas conectadas,
incluindo novas calgadas, paisagismo e arborizagao, drenagem, ilumina-
¢ao em LED e enterramento das redes e fiagao.

ENTREGA PRIORITARIA:

* Avenida Amaral Peixoto, Rua da Conceicao e suas transversais
reurbanizadas




Projeto da Nova Avenida Amaral Peixoto.




Niteroi Empreendedora

ESCOPO:

O Niterdi Empreendedora pretende ampliar o acesso a crédito acessivel
e impulsionar a geragao de empregos no municipio. Assim, o publico-

alvo sao micro e pequenas empresas e empreendedores locais, incluin-
do MElIs e negdcios em fase de expansao. O projeto atuara por meio de
uma linha municipal de financiamento com juros subsidiados, incluindo
taxa de juro zero, caréncia e prazo para pagamento, com suporte de
capacitacao e acesso por plataforma digital e atendimento presencial.

ENTREGA PRIORITARIA:

» Niteréi Empreendedora e Banco de Fomento em pleno funciona-
mento, com linhas de crédito a juros subsidiados para empreende-
dores de Niterdi alavancarem a economia regional
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Programa de fomento a pequenos

NITERO

EHPREENDEDDRA ’ empreendedores gue movem a cidiade,
perando valor, Emur‘!-nu. & oy,

Atendimento no Programa Niterdi Empreendedora. Foto: Luciana Carneiro
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Réveillon na Praia de Icarai. Foto: Paulo Lima
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16 PAZ JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO.

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTACAD
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ORIENTAGOES DE LONGO PRAZO

FOCOS @ oBJETIVOS

<

* Preservacao de areas verdes e espagos de lazer * Ser referéncia global em sustentabilidade urbana, com

- Balneabilidade total das praias e lagoas carbono neutro, espagos publicos e inclusivos, com areas

. L L . verdes preservadas e praias balneaveis e acessiveis a todos
* Dinamizacao e descentralizacao cultural e vivacidade

* Transformar bairros em territorios vivos, criativos, conectados
a cultura, ao lazer, ao esporte e a natureza

* Requalificagao de espagos urbanos

L/ o
METAS 2050 gg ESTRATEGIAS*
* Atingir e manter pelo menos 90% de indice de balneabilidade * Requalificar a Regiao Central com foco na reocupagao € no
das praias da baia aumento da vitalidade urbana
* Atingir e manter 100% de indice de balneabilidade das praias * Transformar pracgas, parques e areas publicas em espagos
oceanicas vivos e inclusivos
 Recuperar 552 hectares de areas verdes degradadas * Criar polos culturais, turisticos e esportivos em todas as

« Zerar as emissdes liquidas de gases do efeito estufa regioes da cidade

+ Tornar praias e lagoas da cidade simbolos de lazer
sustentavel e inclusao

* Alcangar a marca de 40.000 pessoas residentes no Centro de
Niteroi

- Fortalecer a preservacao e recuperacao de areas verdes e
ecossistemas costeiros

Triplicar a proporgao de empregos formais em Artes,
Cultura, Esporte e Recreacao

v

PROJETOS ESTRATEGICOS ESTRUTURADORES 2025-2028

FUNDAGAO E MUSEU OSCAR NIEMEYER NOVO CINEMA ICARAI PRO-SUSTENTAVEL II

NOVO PARQUE LARGO DA
BATALHA/PENDOTIBA

NOVA ORLA ICARAI MUSEU DO CINEMA BRASILEIRO

NO RESERVA CULTURAL

*Sintese das estratégias detalhadas na sessao 3




*

alla PRIORIDADES MAIS VOTADAS NA CONSULTA PUBLICA 2025 | POR REGIAO*

» v »

LESTE NORTE OCEANICA PENDOTIBA PRAIAS DA BAIA

PRIORIDADES VOTOS % VOTOS % VOTOS % VOTOS % VOTOS %
Fortalecer a seguranca publica 344 19% 2.223 16% 1.315  19,7% 1.157 15,5% 4246  20,2%
Melhorar a mobilidade urbana 206  11,4% 1.941 14% 1.053 15,7% 738 9,9% 2.954 14,1%
Melhorar a saude publica 321 17,8% 1.688  12,9% 694 10,4% 1.252  16,8% 2.725 13%
Melhorar o transporte publico 238  13,2% 2333  16,8% 925 13,8% 979  13,1% 2.150 10,2%
Melhorar a educagao 140 7,7% 1.183 85% 432 6,4% 877 11,8% 1.995 9,5%

Melhorar a infraestrutura de calgadas, ruas e pragas,

com mais acessibilidade, ordenamento e iluminagao

Reforgar agoes para prevenir alagamentos,

. 38 2,1% 532 3,8% 283 4,2% 179 2,4% 891 4,2%
deslizamentos e desmatamentos

Ampliar as areas de lazer e atividades esportivas

gratuitas
Zelar pela limpeza urbana 49 2,7% 316 2,2% 244 3,6% 196 2,6% 667 3,1%
Ampliar e qualificar o tratamento de esgoto 73 4% 328 2,3% 208 3,1% 172 2,3% 640 3%
Investir erlat;oes de desenvolvimento economico 31 1.7% 345 2.5% 234 3,5% 168 2.2% 572 2.7%
para a regiao
Ampli 3 i

mpliar o acesso a moradia e avangar na 23 1.2% 420 3% 166 24% 190 25% 473 22%

regularizacao de iméveis e terrenos

Incentivar a cultura com mais espagos e eventos

culturais

Ampliar o acesso aos servigos de assisténcia social

nos bairros 16 0,8% 368 2,6% 100 1,5% 128 1,7% 384 1,8%
Ampliar o acesso a tecnologia 2 1,7% 255 1,8% 70 1% 128 1,7% 360 1,7%
Melhorar a coleta e reciclagem do lixo 25 1,3% 196 1,4% 103 1,5% 108 1,4% 378 1,8%
Melhorar o abastecimento e a qualidade da agua 30 1,6% 307 2,2% 43 0,6% 100 1,3% 296 1,4%

*Resultados da Consulta Cidada do Plano Estratégico de Longo Prazo de Niterdi - Niter6i Que Queremos 2050, realizada entre 30/06/2025 e 10/11/2025, com a
participagao de 13.613 pessoas. Cada participante pdde escolher até trés prioridades, totalizando 50.649 votos distribuidos entre as 17 prioridades regionais.”
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Como estamos hoje

0 conceito de cidade vibrante esta cada vez mais associado a capacida-
de de conciliar sustentabilidade, inovacao e qualidade de vida. Nas ul-
timas décadas, experiéncias internacionais tém mostrado que cidades
gue integram natureza, cultura e inclusdo social em suas estratégias
urbanas alcangam maior resiliéncia econémica e bem-estar coletivo.

Modelos baseados em economias criativas, verdes, circulares e rege-
nerativas, impulsionados por novas tecnologias e praticas colabora-
tivas, tém transformado a forma de produzir, consumir e gerar valor.
Esse movimento amplia o protagonismo local, valoriza a diversidade
cultural e reaproxima saberes tradicionais da inovacao tecnoldgica,
ao mesmo tempo em que exige politicas publicas capazes de promo-
ver inclusdo produtiva para modelos sustentaveis.

Nesse contexto global de transformagao urbana, a neutralidade de
carbono emerge como compromisso essencial para cidades que de-
sejam se posicionar como referéncias em sustentabilidade. Zerar as
emissdes liquidas de gases do efeito estufa até 2050 ndo é apenas
uma meta ambiental, mas uma estratégia de desenvolvimento que
integra inovacgao, qualidade de vida e resiliéncia urbana. Experiéncias
de cidades ao redor do mundo demonstram que a descarbonizagao
impulsiona economias criativas e verdes, promovendo tecnologias
limpas, gera descoberta e fortalece a coesao social.

No contexto brasileiro, cresce o interesse por cidades que associam
cultura viva, natureza e sustentabilidade urbana como eixos de desen-
volvimento. Exemplos recentes mostram municipios que renovam seus
centros urbanos, assumem metas de neutralidade climatica, expandem
areas verdes e fortalecem economias criativas como instrumentos de

it

AVANGOS DE NITEROI NA DECADA DE
2013-2024

AUMENTO DA BALNEABILIDADE MEDIA DAS
PRAIAS DA BAIA DE GUANABARA _,, ,‘

e &5,5% rara 65% 2, ‘

NAS PRAIAS OCEANICAS ACIMA DE 90%

o
AUMENTO DE 2 7o
NA PROPORCAOQ

pe EMPREGOS Il
FORMAIS EM ARTE,
CULTURA, ESPORTE

E RECREACAO

RECUPERACAO

DE MAIS DE 92

HECTARES DE
AREAS VERDES
DEGRADADAS

REDUCAO DE EMISSOES LiQUIDAS
DE GASES DO EFEITO ESTUFA
(EM MILHARES DE tC02e) DE

980,4 -, 800,5
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Balneabilidade das praias de Niterdi. Foto: Lucas Benevides
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coesao social e identidade local. O debate nacional sobre desenvolvi-
mento de cidades reforga o papel da cultura e do meio ambiente como
pilares indissociaveis do planejamento urbano contemporaneo.

Em Niteroi, essa agenda urbana encontra atributos singulares. Patri-
monio natural privilegiado, vida cultural, eventos, ambiente universi-
tario, vitalidade das expressoes artisticas e infraestrutura urbana po-
sicionam o potencial da cidade nos setores de turismo, gastronomia,
tecnologia e economia verde. Na ultima década, Niterdi valorizou de
forma consistente seus espacos publicos, ampliando parques, pra-
¢as e equipamentos esportivos, e promovendo a reconexao entre as
pessoas e o territorio. A malha ciclovidria em expansao impulsionou
uma cultura de mobilidade ativa. No mesmo periodo, a restauracao
ambiental alcangou 92,1 hectares de areas verdes®, consolidando um
marco importante na resiliéncia urbana.

Os resultados ambientais reforcam essa trajetéria. A cidade elevou
a balneabilidade média de suas praias de 45% para 65%*°, com des-
taque para a regiao oceanica, que supera 90%, segundo dados dos
boletins da Prefeitura. Paralelamente, Niter6i avancou na reducao de
suas emissodes liquidas de gases de efeito estufa, passando de 980,4
mil tCO2e para 800,5 mil tCO2e na ultima década“'. Esse resultado
demonstra que a cidade ja iniciou sua trajetéria de descarbonizagao,
integrando praticas de mobilidade ativa, ampliacdo de areas verdes
e gestdo ambiental responsavel nas edificacdes, na gestao de resi-
duos e na expansao de solugdes baseadas na natureza. Os avangos
revelam a necessidade de politicas publicas capazes de reconhecer o
legado da década e ampliar seu alcance nos territérios.

Niterdi confirma que o caminho para consolidar uma cidade verda-
deiramente vibrante exige novos passos. A valorizacao econémica do
setor cultural, a superacgao de desigualdades territoriais e a integra-
¢do do patrimoénio cultural e histérico ao planejamento urbano sao
oportunidades para a inovacao nas politicas publicas.

Niterdi se posiciona como uma cidade viva, inspiradora e referéncia
global em sustentabilidade e qualidade de vida, onde cultura, nature-
za e inclusdo sdo pilares de uma trajetoria permanente de transicao
para modelos econémicos mais inovadores e sustentdveis, pela am-

39 SMARHS/Niter6i (2024)
40 INEA-RJ (2024)
41 SEEG (2023)

pliacao da valorizagao dos ativos culturais e criativos locais e pela
adocdo de praticas regenerativas. A preparacao para o futuro climati-
co e aresiliéncia ambiental apontam para uma cidade mais integrada,
conectada e sustentavel.

Os préximos anos serao marcados por politicas que projetam a cida-
de como protagonista de sua propria transformagao, valorizando o
potencial futuro e o papel da participacao cidada.

As estratégias de desenvolvimento atenderdo a quatro focos priori-
tarios: (1) requalificacdo de espacos urbano; (2) dinamizacao, descen-
tralizacdo cultural e vivacidade; (3) preservacdo de areas verdes e
espacos de lazer; e (4) balneabilidade total das praias e lagoas.




p. 1T e e Co——

AR N W SN T N

et

Universidade Federal Fluminense. Foto: Lucas Benevides
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Aonde queremos
chegar

Niterdi busca consolidar-se como referéncia internacional em plane-
jamento e inovagao social, que potencializa suas vocagoes em cultu-
ra, turismo, esporte, economia criativa e preservagao ambiental para
construir uma cidade vibrante, integrada e inclusiva.

O planejamento estratégico de longo prazo, em conjunto com as poli-
ticas publicas integradas a visao de futuro, direciona os esforgos do
municipio para a requalificacdo dos espagos urbanos, a descentrali-
zacao cultural, a ampliagao de areas verdes, a reducao de emissoes
liguidas de gases do efeito estufa e a revitalizacdo das praias e lago-
as, promovendo uma transformacao positiva e segura, na diregao de
dois grandes objetivos estratégicos:

iy
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Canoa havaiana na Praia da Boa Viagem. Foto: Lucas Benevides
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@  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

B Ser referéncia global em sustentabilidade urbana, com carbono neutro, espacgos publicos
e inclusivos, com areas verdes preservadas e praias balneaveis e acessiveis a todos

I Transformar bairros em territorios vivos, criativos, conectados a cultura, ao lazer, ao
esporte e a natureza.

0 seu enfrentamento, por sua vez, podera ser aferido a partir dos seguintes indicadores e metas:

INDICADOR SlTUACAO ATUAL META 2029 META 2033 META 2050
iNDICE DE BALNEABILIDADE DAS 46%

. 52% 67% 90%
PRAIAS DA BAIA* (2024)
iNDICE DE BALNEABILIDADE DAS 93% 959 98% 1 00%
PRAIAS OCEANICAS® (2024) ’ ° ’
RECUPERAGAO DE AREAS VERDES 92

107 184 552
DEGRADADAS (HECTARES) (2024)
EMISSOES LiQUIDAS DE GASES DO 8215
EFEITO ESTUFA (EM MILHARES DE (202'3) 727,2 500,3 0
TCO2E)=
POPULACAO RESIDENTE NO CENTRO 17.938
c. 20.200 25.000 40.000
DE NITEROI“ (2022)
PROPORCAO DE EMPREGOS FORMAIS 1 1%
EM ARTES, CULTURA, ESPORTE E (262;) 1,4% 1,7% 3,3%
RECREAGA0%
42 Macroplan. A partir de dados do INEA (2024) 44 Macroplan. A partir de dados do IBGE (022)
43 Macroplan. A partir de dados do SEEG (2023) 45 Macroplan. A partir de dados da RAIS (2023)
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Os caminhos para
chegar la

Para consolidar Niterdi como uma cidade vibrante, é necessario um
avanco de forma consistente na execugao de politicas urbanas integra-
das, priorizando a requalificagao dos espagos e a valorizagao cultural
com solugdes inovadoras. Os préximos anos serao marcados pelo for-
talecimento de ambientes publicos vivos, inclusivos e atraentes, com
ruas multifuncionais que estimulam o convivio, a diversidade econo-
mica e o protagonismo social. A promogao de eventos e feiras apoiam
as vocacgoes locais, expandindo a economia criativa, o turismo e a
gastronomia. Simultaneamente, investimentos em iniciativas susten-
taveis e de descarbonizacao extrapolam a agenda ambiental setorial e
se configuram como um novo motor de inovagao econémica, com a ge-
ragao de empregos verdes e a melhoria da qualidade de vida urbana.

Os avancos exigem integracao e transversalidade das politicas de
urbanismo, habitacdao, meio ambiente, cultura, turismo, inovacao e
desenvolvimento socioecondmico, garantindo que Niterdi continue
ativa, inovadora e referéncia nacional em qualidade de vida, inclusao
e sustentabilidade.

Para transformar essa visao em realidade, Niterdi adotara cinco es-
tratégias prioritarias:

A. REQUALIFICAR A REGIAO CENTRAL COM FOCO NA REOCUPA-
CAO ENO AUMENTO DA VITALIDADE URBANA: investir em melhorias
estruturais — como iluminacgao inteligente, flagao subterranea, redes de
servigos otimizados e ampliagao de calgadas com padrdes universais
de acessibilidade —, qualificar o paisagismo, articular corredores estra-
tégicos e estimular o desenvolvimento imobilidrio sustentavel.

B. TRANSFORMAR PRACAS, PARQUES E AREAS PUBLICAS EM
ESPACOS VIVOS E INCLUSIVOS: qualificar a infraestrutura, garantir
seguranga, priorizar o pedestre, incentivar o uso coletivo dos espa-
Gos, promover arborizagao intensiva e incorporar drenagem susten-
tavel e solucdes baseadas na natureza, reduzindo ilhas de calor e
tornando Niterdi uma cidade mais verde, fresca e resiliente.

C. CRIAR POLOS CULTURAIS, TURISTICOS E ESPORTIVOS EM
TODAS AS REGIOES DA CIDADE: ocupar espacos publicos com arte,
inovagao e juventude, impulsionar a economia criativa e ampliar o
acesso a cultura e ao lazer como motores da identidade e da energia
social de Niterdi, de forma interseccional, intersetorial e inclusiva.

D. TORNAR PRAIAS E LAGOAS DA CIDADE SIMBOLOS DE LA-
ZER SUSTENTAVEL E INCLUSAO: fortalecer a gestdo integrada das
areas litoraneas e de lagoas, aprimorar o monitoramento tecnolégico
da balneabilidade, qualificar a infraestrutura e desenvolver agoes de
limpeza, seguranga, acessibilidade e equilibrio entre uso publico e
preservagao ambiental.

E- FORTALECER A PRESERVAGAO E RECUPERAGAO DE AREAS
VERDES E ECOSSISTEMAS COSTEIROS: modernizar a governanca
ambiental municipal, ampliar o uso de tecnologia para monitoramento
e resposta, promover educagao ambiental e parcerias com universida-
des e comunidades locais.




Construindo hoje a
Niteroi de amanha

Para apoiar a materializacdo da estratégia delineada neste pla-
no, foram estruturados Projetos Estratégicos Estruturadores
voltados a entrega de solugbes concretas para desafios prio-
ritarios da cidade até 2028. Esses projetos compdem um pri-
meiro ciclo de implementagao, contribuindo para impulsionar
avangos iniciais e orientar a acao publica nos préximos anos.
No total, estdo estruturados 6 projetos associados a Area de Resulta-
do Vibrante, concebidos para promover avancgos e contribuir, no curto
prazo, para o alcance das metas estabelecidas.

Ciclovia da Avenida Marqués do Parana. Foto: Paulo Lima
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Nova Sede da Fundacao e
Museu Oscar Niemeyer

ESCOPO:

A Nova Sede da Fundagao e Memorial Oscar Niemeyer objetiva re-
forgar a preservacgao e a difusao do legado do arquiteto, ampliando o
acesso para visitantes e publico académico ao seu acervo e a memoé-
ria da arquitetura moderna. Assim, o projeto atuara com a transfor-
magao da Cupula do Caminho Niemeyer em sede da Fundacao e do
Memorial, reunindo mais de 20 mil itens do acervo, com laboratoério
de pequenos restauros, centro de pesquisa e exposi¢ao permanente
aberta ao publico.

ENTREGA PRIORITARIA:

* Nova Sede da Fundacao e Museu Oscar Niemeyer implantados
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Sede da Fundagao e Museu Oscar Niemeyer. Foto: Paulo Lima
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Novo Cinema Icarai

ESCOPO:

0 Novo Cinema Icarai almeja desenvolver a oferta de cultura e a pro-
gramacao artistica na cidade, beneficiando toda a populacgao e visi-
tantes, além de artistas, produtores e agentes da economia criativa.
Atuando com a restauracao e requalificacdo do antigo Cinema Icarai,
0 projeto preservara elementos originais e implantard um complexo
com salas de cinema e espago para concertos, além de areas de con-
vivéncia, acessibilidade e solu¢des de sustentabilidade.

ENTREGA PRIORITARIA:

Cinema Icarai restaurado e reaberto, com requalificacdo do entorno




Projeto do novo Cinema Icaraf
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PRO-Sustentavel Il

ESCOPO:

O Pré Sustentavel Il pretende enrobustecer a infraestrutura verde e
a resiliéncia climatica do municipio, fortalecendo o manejo das aguas
pluviais e a qualidade ambiental. Assim, tera como publico-alvo a po-
pulacdo de Niterdi, com prioridade para os territérios diretamente be-
neficiados pelas intervengoes na Regiao Oceanica e em Pendotiba. As-
sim, atuara com solugoes baseadas na natureza inspiradas no conceito
de cidade esponja, incluindo financiamento do BNDES via Fundo Clima.

ENTREGAS PRIORITARIAS:

Parque Lagoa de Itaipu em funcionamento, com jardins filtrantes,
espacos de convivéncia e areas criticas da Lagoa de Itaipu desas-
soreadas

Tunel do Tibau requalificado
Canal do Camboata desassoreado

Renaturalizacao de rios em Pendotiba
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Novo Parque Largo da Batalha/
Pendotiba

ESCOPO:

O Novo Parque Largo da Batalha visa expandir as oportunidades de
esporte, lazer e convivéncia, fortalecendo a inclusao e a qualidade de
vida de toda a populacdo e familias do municipio. O projeto conta com
a implantacao de um grande parque esportivo e de lazer aberto ao pu-
blico, com equipamentos para diversas modalidades e espagos de uso
comunitario.

ENTREGA PRIORITARIA:

- Novo Parque Largo da Batalha/Pendotiba em funcionamento
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Nova Orla de Icarai

ESCOPO:

A Nova Orla de Icarai objetiva requalificar o espaco publico e ampliar
as condigOes para caminhar e pedalar com mais conforto e segurancga
na Praia de Icarai, beneficiando moradores, trabalhadores e visitan-
tes que utilizam a orla no dia a dia para deslocamento e lazer. O proje-
to atuard por meio de requalificacdo urbana e paisagistica, com nova
ciclovia e modernizagao dos quiosques ao longo da Orla.

ENTREGA PRIORITARIA:
Orla de Icarai requalificada, com nova ciclovia e modernizacao dos

quiosques




Projeto da nova Orla de Icarai
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Museu do Cinema Brasileiro no
Reserva Cultural

ESCOPO:

0 Museu do Cinema Brasileiro no Reserva Cultural pretende reforgar a
preservacao e difusdo da memdria do audiovisual brasileiro, amplian-
do a oferta cultural e o turismo ligado a vocacao audiovisual de Niteroi.
Assim, beneficiara moradores, visitantes, estudantes e profissionais do
setor audiovisual por meio de equipamento cultural com pavimento
expositivo e espaco para projeto educativo, integrado ao complexo ar-
quitetdnico de Niemeyer e ao ambiente do Reserva Cultural.

ENTREGA PRIORITARIA:

Museu do Cinema Brasileiro implantado




Prédio do Museu do Cinema Brasileiro. Foto: Paulo Lima
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Cartao da Moeda Arariboia. Foto: Berg Silva




Area de resultado

NITEROI INCLUSIVA

Promove acolhimento, reducao das desigualdades
e garantia de direitos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel relacionados a Area de Resultado Inclusiva:

ERRADICAGAO SAUDE E EDUCACAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO ESANEAMENTO
.
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ORIENTAGOES DE LONGO PRAZO

Q FOCOS @ OBJETIVOS

®

* Reducao das desigualdades estruturais e territoriais * Reduzir as desigualdades estruturais e territoriais, ampliando

- Combate a pobreza e ampliacdo de oportunidades a mobilidade social com oportunidades para a juventude

Erradicar a extrema pobreza e garantir acolhimento integral
* aos vulnerabilizados, com politicas intersetoriais de
atendimento humanizado

* Protecao social ativa aos vulnerabilizados

* Promogao das politicas transversais de género, raga,

juventude e primeira infancia

(" °)
9 — .
2Y  METAS 2050 I  ESTRATEGIAS*

* |gualar a remuneragao entre brancos e negros no mercado * Promover integracao plena das comunidades ao
formal (raz3o brancos/negros = 1) desenvolvimento urbano

* |gualar a remuneracao entre homens e mulheres no mercado * Ampliar as politicas de inclusdo produtiva, conectando
formal (razdo homens/mulheres = 1) pessoas as vocacgoes locais

 Garantir que todas as familias em situagao vulnerabilidade * Fortalecer a rede de protecao social ativa, assegurando
sejam atendidas por programas de transferéncia de renda acolhimento integral e humanizado as populagoes em
(federais, estaduais ou municipais) situacao de risco

* Integrar de forma transversal politicas de acessibilidade e
inclusao, género, raga, juventude e primeira infancia

v

PROJETOS ESTRATEGICOS ESTRUTURADORES 2025-2028

RECOMECO E ACOLHIMENTO HUMANIZADO

e PARA POPULAGAO EM SITUAGAO DE RUA

PROGRAMA DE FORMAGAO TECNICA E PROFISSIONAL
DA MOEDA ARARIBOIA

NITEROI POR ELAS

*Sintese das estratégias detalhadas na sessao 3




.t. PRIORIDADES MAIS VOTADAS NA CONSULTA PUBLICA 2025 | POR REGIAO*

OCEANICA PENDOTIBA PRAIAS DA BAIA

PRIORIDADES VOTOS % VOTOS % VOTOS % VOTOS % VOTOS %
Fortalecer a seguranca publica 344 19% 2.223 16% 1.315  19,7% 1.157 15,5% 4246 20,2%
Melhorar a mobilidade urbana 206 11,4% 1.941 14% 1.053 15,7% 738 9,9% 2954 141%
Melhorar a satde publica 321 17,8% 1.688 12,9% 694 10,4% 1.252 16,8% 2.725 13%
Melhorar o transporte publico 238 13,2% 2.333  16,8% 925 13,8% 979 13,1% 2.150 10,2%
Melhorar a educagao 140 7,7% 1.183  8,5% 432 6,4% 877 11,8% 1.995 95%
Melhorar a infraestrutura de calgadas, ruas e pragas, 116 6.4% 584 4.2% 433 6.4% 506 6.8% 1207 5.7%

com mais acessibilidade, ordenamento e iluminagao

Reforgar agoes para prevenir alagamentos,

deslizamentos e desmatamentos 38 2,1% 532 3,8% 283 4,2% 179 2,6% 891 4,2%
Ampliar as areas de lazer e atividades esportivas

gratuitas 82 4,5% 453 3,2% 205 3% 396 5,3% 592 2,8%
Zelar pela limpeza urbana 49 2,7% 316 2,2% 244 3,6% 196 2,6% 667 31%
Ampliar e qualificar o tratamento de esgoto 73 4% 328 2,3% 208 3,1% 172 2,3% 640 3%
Investir em acoes de desenvolvimento econémico 31 1.7% 345 25% 234 35% 168 22% 572 2.7%

para a regiao

Ampliar o acesso a moradia e avancar na

regularizacao de iméveis e terrenos

Incentivar a cultura com mais espagos e eventos

culturals 38 21% 362 26% 163 24% 153 2% 403 19%

Ampliar o acesso aos servigos de assisténcia social

nos bairros

Ampliar o acesso a tecnologia 32 1,7% 255 1,8% 70 1% 128 1,7% 360 1,7%
Melhorar a coleta e reciclagem do lixo 25 1,3% 196 1,4% 103 1,5% 108 1,4% 378 1,8%
Melhorar o abastecimento e a qualidade da agua 30 1,6% 307 2,2% 43 0,6% 100 1,3% 296 1,4%

*Resultados da Consulta Cidada do Plano Estratégico de Longo Prazo de Niterdi - Niter6i Que Queremos 2050, realizada entre 30/06/2025 e 10/11/2025, com a
participagao de 13.613 pessoas. Cada participante pdde escolher até trés prioridades, totalizando 50.649 votos distribuidos entre as 17 prioridades regionais.”
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Como estamos hoje

0 tema da inclusao tornou-se um dos pilares centrais do desenvolvi-
mento social e urbano no século XXI. Transformacdes globais — como
as mudancas climaticas, a transicao digital e o envelhecimento po-
pulacional — ampliam desigualdades existentes e criam novas vul-
nerabilidades. Nesse contexto, as politicas de inclusao incorporam o
principio da interseccionalidade, reconhecendo que diferentes mar-
cadores sociais podem se acumular e impactar grupos especificos de
forma mais intensa. O enfrentamento dessas questdes exige acoes
multissetoriais articuladas que integrem salde, educagao, seguran-
Ga, assisténcia social, habitacao, mobilidade, emprego e renda.

No Brasil, o combate as desigualdades orienta diversas politicas pu-
blicas. Programas como o Bolsa Familia, o Minha Casa, Minha Vida e
o Pré-Equidade de Género e Raga ilustram esforgos importantes para
redistribuicao de renda, ampliacao do acesso a moradia e promogao
da igualdade de oportunidades. Apesar dos avangos, persistem desi-
gualdades estruturais e territoriais, o que reforga a importancia da
atuagao municipal com politicas de base local, agoes ancoradas nos
territorios e governanca integrada.

Em Niterdi, os avangos da ultima década demonstram o compromisso
do municipio com a agenda de inclusdo. A cidade alcangou o 1° lugar
em Desenvolvimento Humano (IDH) no estado do Rio de Janeiro, re-
fletindo melhorias em saude, educacao e renda, e apresentou reducao
na diferenca salarial entre homens e mulheres. O municipio avanca
em politicas especificas para grupos com maior exposicao ao risco,
como criagao da Secretaria Municipal da Mulher, adesao ao Plano Na-
cional Viver sem Limite, Lei Municipal de Cotas e programas dedica-
dos a populacdo em situacao de rua, mulheres vitimas de violéncia

AVANGOS DE NITEROI NA DECADA DE

2013-2024

1 0 LUGAR EM
DESENVOLVIMENTO
HUMANO DO ESTADO DO RJ

CRIACAO DA MOEDA ARARIBOIA, FOCANDO EM
FAMILIAS EM SITUAGAO DE VULNERABILIDADE, ALEM DE
MAES DE CRIANCAS ATIPICAS E IDOSOS DE BAIXA RENDA

PRIMEIRO MUNICIPIO | CRIACAODA 2

DO ESTADO DO RJ A SECRETARIA
ADERIR AO PLANO DE MULHERES E
NACIONAL IMPLANTAGAO
VIVER ' DA LEI MUNICIPAL
SEM LIMITE = | DE COTAS

IMPLANTAGCAO DE DIVERSOS 'i"i‘
PROGRAMAS PARA SEGMENTOS \ ﬂ
ESPECIFICOS DA POPULACAO EM

SITUAGAO DE VULNERABILIDADE

(POPULACAO EM SITUAGAO DE RUA, MULHERES
VITIMAS DE VIOLENCIA DOMESTICA, PESSOAS COM
TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA, ADOLESCENTES
E JOVENS DE BAIXA RENDA, ENTRE OUTROS).
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Veiculos do Programa Recomeco. Foto: Lucas Benevides
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domeéstica, pessoas com transtorno do espectro autista, adolescentes
e jovens de baixa renda, além da Moeda Arariboia para fortalecimento
da economia local.

Niteroi foi pioneira, no estado do Rio de Janeiro, na adesao ao Plano
Nacional Viver sem Limite, ampliando acdes voltadas as pessoas com
deficiéncia, e aderiu ao Plano Juventude Negra Viva, direcionado a
reducao das vulnerabilidades que afetam a juventude negra e ao en-
frentamento da violéncia letal ligada ao racismo estrutural.

Além disso, o municipio criou a Secretaria Municipal da Mulher, insti-
tuiu a Lei Municipal de Cotas e implementou programas dedicados a
inclusao, como o Programa Auxilio Social para mulheres em situagao
de violéncia, voltado ao combate a violéncia doméstica e familiar; o
Programa Recomeco, que promove o acolhimento e a reintegragao
da populacao em situacao de rua; o Programa Municipal de Avalia-
¢do e Inclusdo Social (PMAIS), voltado as pessoas com transtorno
do espectro autista, com foco em diagndstico precoce, acessibilidade
e insercao social; o Programa Territérios da Juventude e o Progra-
ma EcoSocial, que fortalecem oportunidades culturais, tecnolégicas e
profissionais para jovens em situagao de vulnerabilidade; e a Moeda
Araribdia, destinada ao fortalecimento da economia local e ao com-
bate a pobreza, ampliada recentemente para familias com criangas
atipicas e idosos de baixa renda.

Apesar da ampliagao do alcance e da diversidade de politicas, as con-
digdes de vulnerabilidade se mostram mais complexas e exigem res-
postas cada vez mais multidimensionais e transversais. Nesse senti-
do, o desafio de Niterdi, a partir de agora, é aprofundar o trabalho que
ja vem sendo desenvolvido, promovendo uma maior integragao das
areas de resultado com a agenda de inclusao, de forma a avangar na
construgao de uma cidade capaz de combinar crescimento econémico
com justica social e equidade, assegurando que todos os cidadaos te-
nham condi¢oes semelhantes de acesso a oportunidades e qualidade
de vida, independentemente da area ou do bairro onde vivam.

Para avancar nessa direcao, sera necessario fortalecer politicas volta-
das a reduc3o das desigualdades de renda, género, raca/cor e territo-
rio; ampliar estratégias de inclusdo produtiva e protecao social ativa
das populagbes em situagao vulnerabilidade — especialmente para a
populagao em situagao de rua — e garantir atengao especial aos idosos
e as criangas e adolescentes, para que as proximas geragoes possam

construir trajetérias de vida mais seguras, auténomas e equitativas.
Assim, Niterdi reafirma o seu compromisso de consolidar-se como um
territério verdadeiramente inclusivo, que promove pertencimento,
acolhimento e igualdade de oportunidades para todas e todos.

Os préximos anos devem orientar-se em quatro eixos prioritarios: (1)
Reducao das desigualdades estruturais e territoriais; (2) Combate a
pobreza e ampliacdo de oportunidades; (3) Protecdo social ativa aos
vulnerabilizados; e (4) Promocao das politicas transversais de géne-
ro, raga, juventude e primeira infancia.
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Aonde queremos
chegar

Tornar Niterdi uma cidade plenamente inclusiva requer inovacao,
continuidade e compromisso coletivo. E preciso adotar politicas pu-
blicas que atuem de forma articulada, superando fronteiras setoriais
e garantindo que género, raga, juventude e primeira infancia sejam
considerados de maneira transversal em todas as acoes do poder pu-
blico. Somente assim sera possivel reduzir desigualdades sociais e
territoriais, fortalecer a protegao social e assegurar que cada pessoa,
independentemente de sua origem, tenha acesso a oportunidades re-
ais de desenvolvimento enquanto sujeitos econdmicos e cidadaos.

A luz dessa ambicdo de futuro, e com o propésito de consolidar-se como
uma cidade inclusiva, onde todos tenham acesso a saude, educacao,
transporte, servicos e espacos urbanos de qualidade, Niterdi orientara
seu esforgo coletivo em torno de dois grandes objetivos estratégicos:
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Abordagem especializada da Assisténcia Social. Foto: Claudio Fernandes




@/ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

B» Reduzir as desigualdades estruturais e territoriais, ampliando a mobilidade social
com oportunidades para a juventude.

I Erradicar a extrema pobreza e garantir acolhimento integral aos vulnerabilizados,
com politicas intersetoriais de atendimento humanizado.

0 seu enfrentamento, por sua vez, podera ser aferido a partir dos seguintes indicadores e metas:

[\ [0] [e7.\0]0] 3¢ SITUAGAO ATUAL META 2029 META 2033 META 2050

RAZAO DA REMUNERAGAO MEDIA

1,13
DO TRABALHO FORMAL ENTRE (2023) 1,11 1,09 1,0
BRANCOS E NEGROS*
RAZAO DA REMUNERAGAO MEDIA .
DO TRABALHO FORMAL ENTRE o 623] 1,10 1,08 1,0
HOMENS E MULHERES*
COBERTURA DOS PROGRAMAS

65,8%

DE TRANSFERENCIA DE RENDA (2024) 75% 85% 100%
(% DE FAMILIAS EM VULNERABILIDADE)“

46 Macroplan. A partir de dados da RAIS (2023)
47 Macroplan. A partir de dados da RAIS (2023)
48 Macroplan. A partir de dados da SMASES-Niteréi (2023)
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Os caminhos para
chegar la

Alcancar o patamar de uma Niteroi plenamente inclusiva até 2050 exi-
gird uma jornada sélida e estruturada, pautada por iniciativas inter-
setoriais e colaborativas capazes de transformar metas e indicadores
em resultados concretos para a populacdo mais vulneravel. Essa tra-
jetéria requer uma agenda integrada e intersetorial que converta in-
vestimentos em reducao das desigualdades estruturais e territoriais,
fortalecendo a protecao social e promovendo justica e coesao urbana.
0 avanco da inclusao depende de politicas que conectem desenvolvi-
mento econdmico, cidadania e bem-estar, garantindo que o crescimen-
to da cidade seja compartilhado por todos os seus habitantes.

A integragao intersetorial e a cooperagao entre governo, sociedade
civil e setor privado serao fundamentais para traduzir investimentos
publicos em resultados concretos no combate a pobreza, ampliagao
de oportunidades de emprego e renda, inclusao produtiva, garantia
de direitos e justica social.

Para transformar essa visao em realidade, Niterdi devera avancar
por meio de quatro estratégias prioritarias, que indicam os caminhos
a seguir no horizonte do Plano Estratégico.

A. PROMOVER INTEGRACAO PLENA DAS COMUNIDADES AO
DESENVOLVIMENTO URBANO: investir em infraestrutura, requalifica-
¢ao urbana, moradia digna e servicos publicos de qualidade para supe-
rar desigualdades territoriais histéricas com foco nas areas de maior
concentracao da pobreza.

B. AMPLIAR AS POLITICAS DE INCLUSAO PRODUTIVA, CONEC-
TANDO PESSOAS AS VOCAGOES LOCAIS: promover a capacitacao
profissional, estimular o empreendedorismo, a economia solidaria e a

inovacgao para gerar oportunidades, dinamizar o desenvolvimento local
e transformar territérios vulneraveis em polos produtivos e criativos.

C. FORTALECER A REDE DE PROTEGCAO SOCIAL ATIVA, ASSEGU-
RANDO ACOLHIMENTO INTEGRAL E HUMANIZADO AS POPULA-
COES EM SITUAGAO DE RISCO: promover politicas intersetoriais para
garantir segurangca alimentar, saude fisica e mental e inclusdo produtiva
no mercado formal, reduzir a sobreposicao de politicas e ampliar a efeti-
vidade e a eficiéncia das acoes.

D. INTEGRAR DE FORMA TRANSVERSAL POLITICAS DE ACESSI-
BILIDADE E INCLUSAO, GENERO, RAGA, JUVENTUDE E PRIMEIRA
INFANCIA: incorporar eixos no planejamento, orgamento e execugao
das politicas publicas, assegurar igualdade de direitos, promover
equidade de oportunidades e enfrentar as desigualdades estruturais.




Construindo hoje a
Niteroi de amanha

Para apoiar a materializacdo da estratégia delineada neste pla-
no, foram estruturados Projetos Estratégicos Estruturadores
voltados a entrega de solugbes concretas para desafios prio-
ritarios da cidade até 2028. Esses projetos compdem um pri-
meiro ciclo de implementagao, contribuindo para impulsionar
avangos iniciais e orientar a acao publica nos préximos anos.
No total, estdo estruturados 4 projetos associados a Area de Resul-
tado Inclusiva, concebidos para promover avangos e contribuir, no
curto prazo, para o alcance das metas estabelecidas.

NITEROI

REMPERE A PEEMTE

Escola de Formagao em Gastronomia Popular, no Fonseca. Foto: Paulo Lima




Vida Nova no Morro

ESCOPO: ra ey _ ﬂ .fﬁ-ﬂ..ﬁ
O Vida Nova no Morro é um programa que enfrenta a desigualdade St - E x

territorial, bem como o déficit e a inadequacao habitacional nas comu- R m
i S WO MORRD

nidades de Niter6i. Assim, o projeto promove transformagao urbana
com dignidade e acesso a servigos essenciais para os moradores das
comunidades do municipio por meio de urbanizagao integrada e resi-
liente, melhorias habitacionais e fortalecimento comunitario e socioe-
condmico, com abordagem intersetorial e cooperacao técnica do BID.

ENTREGA PRIORITARIA:

* Programa Vida Nova no Morro em funcionamento
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2.

Recomeco e acolhimento
humanizado para populacao
em situacao de rua

ESCOPO:

O Recomeco procura diminuir o nimero de pessoas em situacao
de rua em Niterdi, oferecendo acolhimento e reinsercdo social para

pessoas em vulnerabilidade extrema. Para isso, o projeto articula
servigos integrados em um Centro Multidisciplinar para promover
dignidade, cidadania e oportunidades reais de reconstrucao de vida,
unindo politicas publicas de salde, assisténcia, moradia, educacao e
geracgao de renda para quem vive nessa condigao.

ENTREGA PRIORITARIA:

* Centro de atendimento integrado as pessoas em situagao de rua
implantado (CIPOP)
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Acolhimento humanizado do Programa Recomeco. Foto: Claudio Fernandes
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3.

Niteroi por Elas

ESCOPO:

O Niteroi por Elas busca enfrentar a desigualdade de género e a vio-
léncia contra a mulher, fortalecendo a garantia de direitos e a pre-
vengao de agressoes no municipio. Voltado as mulheres de Niteroi,
ele atua de forma transversal, integrando metas, orcamento e a¢oes
intersetoriais, incluindo iniciativas de prote¢ao em contextos de gran-
de circulacao.

ENTREGA PRIORITARIA:

* Programa Niteréi por Elas em funcionamento
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Espaco Empreender. Foto: Evelen Gouvéa
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Programa de Formacao Tecnica e
Profissional da Moeda Arariboia

ESCOPO:

O Programa de Formacao Técnica e Profissional da Moeda Araribdia
enfrenta a vulnerabilidade social e a baixa insercao produtiva dos
moradores do municipio, priorizando beneficiarios da Moeda Arari-
bdia. Para isso, o programa promove oportunidades de qualificacdo e
geracgao de renda, ofertando cursos gratuitos de formagao profissio-
nal para apoiar inclusao produtiva e acesso ao mercado de trabalho,
além de fomentar o empreendedorismo.

ENTREGA PRIORITARIA:

* Programa de Formacao Técnica e Profissional da Moeda Araribodia
em funcionamento




B .

Moeda Arariboia é o maior programa municipal de transferéncia de renda do Pais. Foto: Divulgacao




Srntro de Niterdi

Consulta Publica pela Plataforma Colab. Foto: Lucas Benevides
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ORIENTAGOES DE LONGO PRAZO

) Focos @ oBJETIVOS

- Conectividade e digitalizacao total de servicos (governo data * Ser reconhecida como cidade mais digital e inteligente do
driven) Brasil, com servigos integrados, acessiveis e centrados no

- Integracao territorial e metropolitana cidadao.

 Maturidade institucional e capacidade de gestao dos 6rgaos * Assegurar a sustentabilidade fiscal e modernizar a gestao pu-
municipais blica, garantindo institui¢cées transparentes, eficientes e uma

governanga regional, multissetorial e com participagao cidada.

» Sustentabilidade fiscal

L -
METAS 2050 !g ESTRATEGIAS*

* Alcancgar certificagao platina em Cidade Inteligente na * Intensificar o uso de tecnologias emergentes para aumentar
ISO 37 122 a eficiéncia dos processos e servicos ao cidadao

* Ter 100% dos servicos publicos digitais (em percentual de * Elevar a capacidade institucional dos 6rgaos municipais e
servicos digitalizaveis) instituicoes de governanga representativa

« Atingir R$ 9,7 bilhdes de receita corrente, sem royalties e * Profissionalizar e desenvolver capacidades alinhadas as
participacoes especiais melhores praticas de gestao publica e novas tecnologias

« Alcancar 75% dos funcionarios publicos municipais com * Assegurar a sustentabilidade fiscal da gestao municipal
Ensino Superior - Fortalecer a governanca regional, articulando governo,

sociedade civil e setor privado em prol da solugao de
problemas estruturantes da cidade

v

PROJETOS ESTRATEGICOS ESTRUTURADORES 2025-2028

SISTEMA ELETRONICO DE LICENCIAMENTO URBANO

E AMBIENTAL NOVA SEDE DA NITTRANS

FORTALECE NITEROI: PROGRAMA DE GESTAO E INCENTIVO
AO DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE FISCAL

NOVA SEDE DA NITERGIPREV

*Sintese das estratégias detalhadas na sessao 3




.t. PRIORIDADES MAIS VOTADAS NA CONSULTA PUBLICA 2025 | POR REGIAO*

v »

»

LESTE NORTE OCEANICA PENDOTIBA PRAIAS DA BAIA

PRIORIDADES VOTOS % VOTOS % VOTOS % VOTOS % VOTOS %
Fortalecer a seguranca publica 344 19% 2.223 16% 1.315 19,7% 1.157 15,5% 4246 20,2%
Melhorar a mobilidade urbana 206 11,4% 1.941 14% 1.053 15,7% 738 9,9% 2.954  14,1%
Melhorar a satde publica 321 17,8% 1.688 12,9% 694 10,4% 1.252 16,8% 2.725 13%
Melhorar o transporte publico 238 13,2% 2.333  16,8% 925 13,8% 979 13,1% 2.150 10,2%
Melhorar a educagao 140 7,7% 1.183 8,5% 432 6,4% 877 11,8% 1.995 95%
Methorar a infraestrutura de calcadas, ruas e pracas, 16 64% 584 4,2% 433 64% 506 6,8% 1207 57%
com mais acessibilidade, ordenamento e iluminagao
3::‘1’{2?;::::’:::’::;:i‘;:;;f;:game"t”' 38 21% 532 3.8% 283 42% 179 24% 891  42%
:,:r:li:;:s areas de lazer e atividades esportivas 82 45% 453 3.2% 205 39% 396 5.3% 592 2.8%
Zelar pela limpeza urbana 49 2,7% 316 2,2% 244 3,6% 196 2,6% 667 3,1%
Ampliar e qualificar o tratamento de esgoto 73 4% 328  23% 208 3,1% 172 2,3% 640 3%
Investir em agoes de desenvolvimento econémico
para a regiio 31 1,7% 345 2,5% 234 3,5% 168 2,2% 572 2,7%
f:;ﬂ:i:r’iz"a:;zs::;n 'g‘:’;":at::_;’::gar g 23 12% 620 3% 166 2.4% 190 2,5% K73 22%
:::;::rt:::r a cultura com mais espacos e eventos 38 2.1% 362 2.6% 163 2.4% 153 2% 403 1.9%
Ampliar o acesso aos servigos de assisténcia social

16 0,8% 368 2,6% 100 1,5% 128 1,7% 384 1,8%

nos bairros

Ampliar o acesso a tecnologia

Melhorar a coleta e reciclagem do lixo 25 1,3% 196 1,6% 103 1,5% 108 1,6% 378 1,8%
Melhorar o abastecimento e a qualidade da agua 30 1,6% 307 22% 43 0,6% 100 1,3% 296 1,4%

*Resultados da Consulta Cidada do Plano Estratégico de Longo Prazo de Niterdi - Niter6i Que Queremos 2050, realizada entre 30/06/2025 e 10/11/2025, com a
participagao de 13.613 pessoas. Cada participante pdde escolher até trés prioridades, totalizando 50.649 votos distribuidos entre as 17 prioridades regionais.”
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Como estamos hoje

A tecnologia contribui para integrar territérios e otimizar setores
como transporte, energia, seguranca, saude, educagao e governanca,
tornando as cidades mais sustentaveis e os servicos urbanos mais
acessiveis as pessoas. Ao integrar informacoes e tecnologias digitais
a infraestrutura urbana, as cidades inteligentes qualificam e agilizam
a tomada de decisao, usando dados como evidéncias para a formula-
¢ao de politicas e a otimizacdo dos recursos publicos.

Mas tecnologia por si s6 ndo torna uma cidade inteligente. E indispen-
savel uma gestdo publica responsavel e transparente, sustentada por
planejamento de longo prazo, capacidade institucional, participagao
social e articulagao entre governo, empresas e cidadaos. Sao esses
elementos que asseguram gue a inovagao se traduza em politicas
efetivas, transformadoras e orientadas para o bem-estar coletivo.

0 Brasil avangou nos ultimos anos nesses temas, especialmente na
digitalizacao de servigos publicos em todos os niveis da Federagao.
Em 2025, mais de 90%*? dos servicos federais ja podem ser acessados
de forma digital, um progresso reconhecido internacionalmente®. Go-
vernos estaduais e municipais tém ampliado a integragao de bases
de dados, a digitalizagao de processos e a criacao de ecossistemas
digitais que aproximam o Estado do cidadao, fortalecendo a transpa-
réncia, a eficiéncia e a qualidade dos servigos publicos.

49 Painel de Monitoramento dos Servigos Federais, Gov.BR www.gov.br/governodigital, aces-
sado em 29/10/2025

50 Segundo o Banco Mundial, o pais ocupa a 22 posicao entre 198 nagdes no ranking global de
maturidade em governo digital, ficando atras apenas da Coreia do Sul.

it

AVANGOS DE NITEROI NA DECADA DE
2013-2024
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Consulta Publica. Foto: Bruno Eduardo Alves
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Nesse contexto nacional de avango da transformacdo digital, Niterdi
também avanca como uma referéncia de cidade inteligente e de gover-
no digital. A cidade ocupa a 5% posi¢ao no ranking de cidades inteligen-
tes do Brasil da empresa Urban Systems e o 1° lugar no Estado do Rio
de Janeiro®. Em 2024, mais de 50% dos servigos municipais ja eram di-
gitais®, e, desde 2019, a cidade incorporou um conjunto de tecnologias
voltadas para a gestao inteligente e integrada da cidade, tais como:
bilhete eletrénico de transporte publico, 6nibus com GPS, centro de
controle e operagoes, sistema de iluminacao e semaforos inteligentes,
sensores para monitoramento de areas de risco e aplicativo de atendi-
mento ao cidadao. A conectividade também avancou nas escolas, com
cobertura quase universal de banda larga na rede municipal.

No campo da gestdo publica, Niterdi registrou progressos expressi-
vos na Ultima década, com destaque para a responsabilidade fiscal
e o fortalecimento institucional. O municipio alcancou nota maxima
no Indice FIRJAN de Gestao Fiscal (IFGF) em 2024, sendo o Unico do
estado a atingir tal desempenho. Entre as iniciativas estruturantes
estao a criacao da Controladoria Municipal, a instituicao do Fundo
Soberano, as reformas fiscais e a implantagao de um modelo de go-
vernanga voltado para resultados, além do fortalecimento da Escola
de Governo. Como reflexo dessa trajetdria, a cidade ampliou signifi-
cativamente o investimento publico per capita, elevou a arrecadacao
propria e reduziu fortemente o grau de endividamento , consolidando
um padrao de exceléncia fiscal.

0 desafio que se coloca daqui para frente é consolidar e aprofundar o
processo de aprimoramento continuo da gestdo publica, elevando o
patamar de eficiéncia, inovacao e integragao entre as politicas munici-
pais. Isso requer o fortalecimento das capacidades governamentais e
institucionais, a ampliagao da conectividade e da digitalizagao de ser-
vicos — na dire¢ao de um governo data driven, que utilize tecnologias
emergentes e evidéncias para orientar decisoes e politicas publicas
—, além do avanco na integracgao territorial e metropolitana, das capa-
cidades de gestao dos 6rgaos municipais e na sustentabilidade fiscal
com reducao da dependéncia de royalties e participagoes.

51 Ranking connected Smart Cities, Urban Systems 2023
52 SSAGI-Niterdi (2024)

Para garantir a evolucao da gestao e a efetividade dos resultados
para a populagao, os préximos anos deverao orientar-se em torno
de quatro focos prioritarios: (1) Conectividade e digitalizacdo total de
servicos (governo data driven); (2) Integracao territorial e metropoli-
tana; (3) Maturidade institucional e capacidade de gestdo dos 6rgdos
municipais; e (4) Sustentabilidade fiscal.
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Servico de Atendimento ao Cidadao. Foto: Claudio Fernandes




Aonde queremos
chegar

Avancar em inovacao tecnoldgica, na digitalizacdo dos servigos publi-
cos e na modernizagao da gestao urbana — assegurando responsabi-
lidade e sustentabilidade fiscal — exige ousadia, propensao para mu-
dar e cooperacdo multi-institucional. Niterdi tem a oportunidade de ir
além das conquistas ja alcancadas e consolidar-se como referéncia
nacional como cidade inteligente e conectada, capaz de utilizar da-
dos, tecnologias emergentes e plataformas digitais para aprimorar a
tomada de decisoes, integrar territérios e oferecer servigos publicos
acessiveis, eficientes e centrados no cidadao.

0 avanco tecnoldgico, a digitalizacdo urbana, a modernizacao da ges-
tao publica, a qualificacao dos servidores e a gestao orientada por
resultados sdo vetores fundamentais para uma cidade prospera, ino-
vadora e preparada para o futuro. A consolidacao dessa trajetéria de-
pende de um governo orientado a dados e evidéncias, colaborativo e
transparente, que use a inovagao como instrumento para promover
inclusao, equidade e qualidade de vida para todos.

A luz desta ambigao, para consolidar-se como cidade inteligente, Ni-
teroi precisara orientar o seu esfor¢o nesse tema em torno de dois
grandes objetivos estratégicos:

Niterdéi avanga na modernizagao da gestao publica. Foto: iStock, Peoplelmages




@  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

I Ser reconhecida como cidade mais digital e inteligente do Brasil, com servigos
integrados, acessiveis e centrados no cidadao.

I Assegurar a sustentabilidade fiscal e modernizar a gestao publica, garantindo instituicoes
transparentes, eficientes e uma governangca regional, multissetorial e com participagao cidada.

0 seu enfrentamento, por sua vez, podera ser aferido a partir dos seguintes indicadores e metas:

INDICADOR SITUAGAO ATUAL META 2029 META 2033 META 2050

CERTIFICAGAO EM CIDADE
INTELIGENTE (ABNT NBR 1SO 37 N.A. Prata Ouro Platina
122/2020)

INDICE DE SERVIGOS DIGITAIS
(EM PERCENTUAL DE SERVICOS 54% 75% 95% 100%
DIGITALIZAVEIS)

EVOLUGAO DA RECEITA CORRENTE
EXCETO ROYALTIES R$ 3,8 bi R$ 4,5 bi R$ 5,2 bi R$ 9,7 bi
(EM R$ BILHOES)

PROPORGAO DE FUNCIONARIOS
PUBLICOS MUNICIPAIS COM 57% 60% 67% 75%
ENSINO SUPERIOR
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Os caminhos para
chegar la

Alcancar os objetivos estratégicos definidos exigird ampliar o inves-
timento em tecnologia, digitalizacao e conectividade na cidade, asse-
gurando que 0 acesso aos servigos publicos seja equitativo e alcance
toda a populagao. Para consolidar os avangos obtidos em planejamen-
to e gestao, Niterdi precisara fortalecer a gestao e a sustentabilidade
fiscal, aprimorar as capacidades estatais e garantir a consisténcia e
eficiéncia administrativa, de modo a sustentar o desenvolvimento ur-
bano e social com responsabilidade no longo prazo.

Nesse contexto, a cidade devera executar iniciativas voltadas a mo-
dernizacao tecnoldgica e institucional, a profissionalizacao da gestao,
a sustentabilidade fiscal e a ampliagao da cooperagao regional e mul-
tissetorial — pilares essenciais para transformar a visao de uma Ni-
terdi inteligente em realidade.

Para transformar essa visao em realidade, Niterdi deverd guiar-se
por cinco estratégias prioritarias:

A- INTENSIFICAR O USO DE TECNOLOGIAS EMERGENTES PARA
AUMENTAR A EFICIENCIA DOS PROCESSOS E SERVIGOS AO CIDA-
DAO: investir em infraestrutura digital e conectividade, fortalecer a
governanga digital, a interoperabilidade dos sistemas e o uso estraté-
gico e integrados de dados, com seguranca e centralidade no cidadao
em todos os territérios.

B- ELEVAR A CAPACIDADE INSTITUCIONAL DOS ORGAOS MU-
NICIPAIS E INSTITUICOES DE GOVERNANGA REPRESENTATIVA:
implementar praticas avangadas de governanga e transparéncia; am-
pliar a participacao e o controle social; e consolidar mecanismos de
monitoramento, avaliagao e gestao orientada a resultados.

C. PROFISSIONALIZAR E DESENVOLVER CAPACIDADES ALI-
NHADAS AS MELHORES PRATICAS DE GESTAO PUBLICA E NOVAS
TECNOLOGIAS: disseminar cultura organizacional orientada para re-
sultados; investir em formagao continuada dos servidores; qualificar
liderancas e adaptar a administracao frente as transformacoes tecno-
légicas e aos novos desafios.

D. ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE FISCAL DA GESTAO MU-
NICIPAL: reduzir a dependéncia dos royalties de petréleo; aumentar
a geracao de receitas préprias; equilibrar o sistema previdenciario;
aprimorar a eficiéncia e a efetividade no gasto publico com mecanis-
mos de revisao dos gastos; e fortalecer a capacidade de investimento
de longo prazo em articulagao com o setor privado.

E. FORTALECER A GOVERNANCA REGIONAL, ARTICULANDO GO-
VERNO, SOCIEDADE CIVIL E SETOR PRIVADO EM PROL DA SOLU-
CAO DE PROBLEMAS ESTRUTURAIS DA CIDADE: investir em for-
macao de redes de politicas publicas, consoércios regionais setoriais e
parcerias institucionais com outros entes federativos.

F- PROMOVER GOVERNANGCA COLABORATIVA E PARTICIPACAO
SOCIAL NA ERA DIGITAL: ampliar plataformas de participagao cida-
da, como consulta publica e foruns para co-criar solugées inteligentes
com a sociedade civil, garantindo inclusao digital, transparéncia e ac-
countability em todas as decisdes urbanas.




Construindo hoje a
Niteroi de amanha

Para apoiar a materializacdo da estratégia delineada neste pla-
no, foram estruturados Projetos Estratégicos Estruturadores
voltados a entrega de solugbes concretas para desafios prio-
ritarios da cidade até 2028. Esses projetos compdem um pri-
meiro ciclo de implementagao, contribuindo para impulsionar
avangos iniciais e orientar a acao publica nos préximos anos.
No total, estdo estruturados 4 projetos associados a Area de Resul-
tado Inteligente, concebidos para promover avancos e contribuir, no
curto prazo, para o alcance das metas estabelecidas.

Centro de Atendimento ao Cidaddo / Secretaria de Fazenda. Foto: Claudio Fernandes
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1.

Sistema Eletronico de
Licenciamento Urbano e
Ambiental

ESCOPO:

O Sistema Eletronico de Licenciamento Urbano e Ambiental busca
modernizar e integrar os processos de licenciamento urbano e am-
biental e de fiscalizagao de obras. Assim, seu publico-alvo sdo ser-
vidores e areas técnicas municipais, além de cidadaos e empreen-
dedores que demandam licencas e acompanham obras. Para isso, o
projeto atua com uma plataforma digital inteligente, com automacao
e apoio de IA, integrando bases de dados e gerando informagoes em
tempo real para subsidiar o planejamento urbano e a fiscaliza¢ao, am-
pliando agilidade e previsibilidade na tramitacao.

ENTREGA PRIORITARIA:

* Sistema Eletrdnico de Licenciamento Urbano e Ambiental implantado




Sistema Eletrénico de Licenciamento. Foto: Divulgagao
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Nova Sede da NitTrans

ESCOPO:

A Nova Sede da NitTrans responde a necessidade de ampliar a ca-
pacidade de atendimento e de operagao da gestao de transito, con-
tribuindo para melhorar os servicos prestados a cidade. Tem como
publico-alvo servidores da NitTrans e a populagdo usuaria do sistema
vidrio. Com a nova sede, amplia-se a capacidade de integracao das
equipes e de suporte as rotinas e operacoes de transito.

ENTREGA PRIORITARIA:

Nova Sede da NitTrans em funcionamento




R

Agentes da NitTrans orientando o transito. Foto: Bruno Eduardo Alves
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3.

Nova Sede da NiterodiPrev

ESCOPO:
A Nova Sede da NiteroiPrev responde a necessidade de qualificar e
ampliar a capacidade de atendimento previdencidrio no municipio.
Tem como publico-alvo servidores ativos, aposentados e pensionis-
tas vinculados ao regime préprio. A implantacao da nova sede, com
espacos e infraestrutura para atendimento e gestao, viabiliza a orga-
nizagao dos servigos, o aprimoramento do atendimento e o suporte a
gestao previdencidria.

ENTREGA PRIORITARIA:

* Nova Sede da NiteroiPrev em funcionamento




Atendimento a pensionistas da NiterdiPrev. Foto: Luciana Carneiro
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Fortalece Niteroi:

Programa de Gestao e
incentivo ao desenvolvimento e
sustentabilidade fiscal

ESCOPO:

O Fortalece Niterdi enfrenta o desafio de elevar a eficiéncia da gestao
publica com responsabilidade fiscal e foco em resultados. Tem como
publico-alvo drgaos e servidores da administragao municipal, com
impacto indireto sobre toda a populagao. Atua por meio da implan-
tacao de um programa de gestao e incentivos ao desenvolvimento
institucional, com mecanismos de monitoramento, transparéncia e
promocao da sustentabilidade fiscal.

ENTREGA PRIORITARIA:

Fortalece Niteréi: Programa de Gestao e incentivo ao desenvolvimento
e sustentabilidade fiscal implantado
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Mercado Municipal de Niteroi. Foto: Embratur







Ilha da Boa Viagem. Foto: Paulo Lima




Fortaleza de Santa Cruz. Foto: Paulo Lima




Nova entrada de Sao Francisco. Foto: Sérgio Bonelli




Skatepark de Sao Francisco. Foto: Lucas Benevides
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Skatepark do Horto do Fonseca. Foto: Luciana Carneiro







Mureta de Jurujuba. Foto: Luciana Carneiro




Casa Norival de Freitas. Foto: Paulo Lima




Surf no Costdo da Praia de Itacoatiara. Foto: Tony D’Andrea
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Igreja Historica de Sao Lourenco dos indios. Foto: Bruno Sgarbi




Estagao do Catamara de Charitas. Foto: Paulo Lima




Condominio Habitacional de Interesse Social Jardim das Paineiras. Foto: Leonardo Simplicio
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Rotaria do Badu. Foto: Leonardo Simplicio




Foto: Paulo Lima.
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Exposicao no Centro Cultural Cauby Peixoto. Foto: Divulgacao




Visao Integrada
dos Projetos

Estrategicos

Estruturadores
2025-2028




Praia de Piratininga. Foto: Paulo Lima
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Carteira de
Projetos Estrategicos

Estruturadores
2025-2028 do
NQQ 2050

A estruturacao do Niterdi Que Queremos 2050, apresentada no capi-
tulo anterior, organizou o planejamento de longo prazo da cidade em
quatro partes: como estamos hoje, aonde queremos chegar, quais sao
os caminhos para chegar |a e, por fim, construindo hoje a Niteroéi de
amanha. Essa Ultima parte marca a passagem da orientagao estra-
tégica de longo prazo para a agao concreta no curto prazo, reunindo
0s projetos concebidos em conjunto com representantes do governo
para cada area de resultado, que, juntos, compoem a Carteira de Pro-
jetos Estratégicos Estruturadores 2025-2028 do NQQ 2050.

Esses projetos estratégicos estruturadores sao iniciativas com ca-
pacidade de desencadear efeitos duradouros sobre o territério e a
gualidade de vida da populacao, para fazer de Niteréi a melhor cidade
do Brasil para viver, prosperar e ser feliz. S3o projetos capazes de
gerar impactos multiplicadores, transformar dindmicas urbanas e so-
ciais, impulsionar parcerias publicas e privadas e mobilizar esforgos
de forma coordenada. No periodo de 2025 a 2028, eles compdem a
primeira onda de implementacao do NQQ 2050, aproximando a vi-
sao de longo prazo de entregas concretas e resultados percebidos
no presente.

E importante destacar, entretanto, que a carteira de Projetos Estraté-
gicos Estruturadores 2025-2028 é um instrumento dinamico ao longo
de toda a vigéncia do Plano. Ela deve ser periodicamente revista e
atualizada, seja em razao da conclusao dos projetos, seja em fungao
de alteragdes nos ambientes externo e interno que justifiquem a reo-
rientacao, inclusao ou exclusao de determinados projetos.

A seguir apresenta-se uma visao sintese da conexao entre as areas
de resultado, os objetivos estratégicos, as metas de longo prazo e os
Projetos Estratégicos Estruturadores para o periodo 2025-2028. Essa
representacao permite visualizar de forma integrada como as iniciati-
vas prioritarias se articulam para impulsionar o desenvolvimento da
cidade e orientar a implementacao da estratégia nos proximos anos.
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Parque Esportivo e Social do Caramujo oferece 23 atividades para mais de 3 mil pessoas. Foto: Divulgagao




Visao integrada dos Projetos Estratégicos
Estruturadores 2025-2028

AREAS DE RESULTADO OBJETIVOS

Ser referéncia nacional em seguranga cidada, garantindo a protecao das
pessoas e consolidando um ambiente urbano seguro e confiavel.

NITEROI SEGURA

Ser referéncia em resiliéncia climatica, fortalecendo a capacidade do
municipio de adaptagao e resposta, com seguranga energética e hidrica.

Ser referéncia nacional em saude preventiva e longevidade saudavel,
adaptando-se a transi¢cdo demografica e as tecnologias na saude.

NITEROI SAUDAVEL

Promover o bem-estar, garantindo acesso a salde de qualidade e
saneamento com cobertura integral de abastecimento, esgotamento,
drenagem e manejo de residuos.

Garantir educagao de exceléncia em todos os niveis, eliminando
desigualdades territoriais.

NITEROI EDUCADORA

Preparar a populagdo para o trabalho do futuro, com dominio digital,
cientifico e criativo.

Consolidar uma economia diversificada, inovadora e sustentavel, com
remuneragao do trabalho mais competitiva e ambiente de negdcios
moderno e atrativo.

NITEROI DINAMICA

Universalizar a mobilidade multimodal, limpa e acessivel, conectando
pessoas e bairros de forma mais rdpida e eficiente.

Ser referéncia global em sustentabilidade urbana, com carbono neutro,
espacos publicos e inclusivos, com areas verdes preservadas e praias
balnedveis e acessiveis a todos

Transformar bairros em territorios vivos, criativos, conectados a
cultura, ao lazer, ao esporte e a natureza.

Reduzir as desigualdades estruturais e territoriais, ampliando a
mobilidade social com oportunidades para a juventude

NITEROI INCLUSIVA

Erradicar a extrema pobreza e garantir acolhimento integral aos
vulnerabilizados, com politicas intersetoriais de atendimento humanizado.

Ser reconhecida como cidade mais digital e inteligente do Brasil, com
servigos integrados, acessiveis e centrados no cidadao.

Assegurar a sustentabilidade fiscal e modernizar a gestdo publica,
garantindo institui¢ées transparentes, eficientes e uma governanca
regional, multissetorial e com participagao cidada.
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METAS 2050

o Reduzir pela metade a taxa de homicidios
Q Reduzir em mais de 60% a taxa de roubos e furtos

e Nenhuma pessoa residente em dreas de riscos

0 Reduzir em mais da metade a taxa de mortalidade infantil

o Reduzir em 40% a taxa mortalidade prematura pelos quatro principais grupos de DCNTs
° Alcancar 100% de cobertura da Atencdo Primaria a Saude

0 Atingir e manter 100% de cobertura de esgoto

o Reduzir em 40% as perdas de distribuicdo de agua

0 Toda crianca na creche: alcancar 70% de matriculas de 0 a 3 anos
@ Estar entre as 10 melhores cidades na avaliagao de qualidade da educagao do Brasil no EFI
0 Estar entre as 15 melhores cidades na avaliagao de qualidade da educagao do Brasil no EFII

@ Trabalho do futuro: atingir 10% dos empregos formais da cidade na economia digital

@ Alcancar 10% de participacao no PIB do estado do Rio de Janeiro
@ Ter 28% de empregos formais da cidade em servicos de maior valor agregado (modernos)
@ Aumentar em mais de 60% a remuneracao média do trabalho formal na cidade
@ Atingir 176 km de extensao da malha cicloviaria
m Reduzir o tempo de deslocamento entre o domicilio e o trabalho
Atingir e manter pelo menos 90% de indice de balneabilidade das praias da baia
Atingir e manter 100% de indice de balneabilidade das praias oceanicas
Recuperar 552 hectares de areas verdes degradadas
Zerar as emissoes liquidas de gases do efeito estufa
Alcangar a marca de 40.000 pessoas residentes no Centro de Niterdi
Triplicar a proporcao de empregos formais em Artes, Cultura, Esporte e Recreagao
@ Igualar a remuneragao entre brancos e negros no mercado formal (razio brancos/negros = 1)
@ Igualar a remuneracdo entre homens e mulheres no mercado formal (razdo homens/mulheres=1)

@ Garantir que todas as familias em situagao vulnerabilidade sejam atendidas por
programas de transferéncia de renda (federais, estaduais ou municipais)

Alcancar certificagao platina em Cidade Inteligente na ISO 37 122
Ter 100% dos servicos publicos digitais (em percentual de servicos digitalizaveis)
Atingir R$ 9,7 bilhdes de receita corrente, sem royalties e participacdes especiais

Alcangar 75% dos funciondrios publicos municipais com Ensino Superior

PROJETOS 2025-2028

CENTRO DE RESILIENCIA E
2 OBRAS DE MACRODRENAGEM
OPERACOE[%:‘%'II']ELIGENTES NO RIO ICARAI

CIDADE DA
EM

PO
NITE

LiCIA CIVIL CENTRO INTEGRADO DE
ROI SEGURANGA PUBLICA 2.0 (CISP)

100% DE COBERTURA DA REDE .
COLETORA E DE TRATAMENTO NITEROI 60+
DE ESGOTO

SAUDE +DIGITAL

PLANO MUNICIPAL DE REDUCAO

DE RISCOS E ADAPTACAO
CLIMATICA

AMPLIACAO DO EFETIVO DA

GUARDA MUNICIPAL

UPERCENTRO D AUD
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HOSPITAL VETERINARIO

CENTRO DE FORMAGAO E GESTAO EDUCACAO EM TEMPO
ESCOLAR DARCY RIBEIRO INTEGRAL

DISTRITO DE INOVAGCAO
CANTAREIRA

ARENA NITEROI

INIiCIO DAS NOVA ALAMEDA
OBRAS DO VLT SAO BOAVENTURA

VIDA NOVA NO MORRO

NITEROI POR ELAS

PLATAFORMAS URBANAS DIGITAIS
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Como foi feito

este plano




O processo de atualizacdo do Niterdi Que Queremos foi organizado complementadas por oficinas de trabalho e interacdes entre gestores
em trés blocos (Figura 8): 1. Avaliacdo Situacional; 2. Atualizacdo da publicos, privados e academia. A atualizacao do plano aconteceu nos
estratégia; e 3. Comunicacgao. As atividades dos trés blocos aconte- meses de maio até dezembro de 2025.

ceram em ondas de aproximacao sucessivas e retroalimentacgoes,

FIGURA 8. ORGANIZAGAO DAS ATIVIDADES DO PROJETO DE ATUALIZAGAO DO NQQ 2050

Bloco 1. Avaliagao Situacional Bloco 2. Atualizacao da estratégia

Q Diagndstico detalhado, retrospectivo e comparado da cidade 9 Atualizacdo da Visao de Futuro 2050, com atributos e principios
Q Pesquisa qualitativa com especialistas tematicos ° Atualizacdo das Areas de Resultado
Q Pesquisa qualitativa com participantes no NQQ 2013-2033 ° Formulagao dos focos, objetivos e estratégias por Area

0 Consulta publica da sociedade 9 Projecoes das metas de curto, médio e longo prazos

Q Diagndstico aprofundado da situagao econémica da cidade 9 Benchmarking em areas criticas para a cidade

0 Analise prospectiva, com tendéncias de longo prazo 0 Elaboragao da carteira de projetos de curto prazo

Bloco 3. Comunicacao

0 Plano de comunicacao o Portal Web o Acoes na midia o Consolidagao do plano estratégico
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Bloco 1. Avaliacao
Situacional

A primeira fase do projeto envolveu o diagnéstico quantitativo detalha-
do, retrospectivo e comparado da cidade, o diagndstico aprofundado da
situagao econdmica, as pesquisas qualitativas com especialistas tema-
ticos e com participantes da construgao do NQQ 2013-2033, a Consulta
Publica e a analise prospectiva até 2050, com a identificacdo de tendén-
cias de longo prazo. Em conjunto, todas as agdes possibilitaram estu-
dar profundamente o municipio de Niterdi para identificar evolugoes,
problemas e oportunidades futuras, para fundamentar e dar consis-
téncia a atualizacao da estratégia do plano Niterdi Que Queremos 2050.

O diagnéstico quantitativo permitiu a compreensao aprofundada dos
avancos e dos desafios do municipio, a partir das analises retrospecti-
va e comparativa de dados. Seu objetivo foi prover a base de conheci-
mento necessaria para a revisao e a atualizacdo das estratégias. Para
tal, 63 indicadores socioecondmicos foram analisados. Destes, 28 esta-
vam associados a metas do NQQ 2013-2033. Como forma de avaliar re-
trospectivamente a evolucao da cidade nos indicadores, comparou-se,
sempre que possivel, o desempenho de Niteréi aos municipios do Rio
de Janeiro, Floriandpolis, Maringd, a média do Estado do Rio de Janeiro
e a média Brasil.

Em paralelo ao diagndstico quantitativo, realizou-se a pesquisa qua-
litativa com especialistas nacionais em temas-chave para as politicas
publicas locais e com participantes do Niterdi Que Queremos 2013-
2033. Foram ouvidos especialistas nos campos da saude, educacao,
seguranca publica, esporte, mobilidade, urbanismo, desenvolvimento
econdmico, cidades inteligentes, turismo, sustentabilidade, resilién-
cia climatica, assisténcia social, inclusado e diversidade.

Ja a pesquisa qualitativa com participantes do NQQ 2013-2033 cole-
tou percepgoes sobre a evolugao da cidade na década, com énfase
nas transformacodes ocorridas e o sentimento dos participantes sobre
os desafios da cidade. O método utilizado para as duas consultas foi
o de entrevistas em profundidade, baseadas em roteiro semiestrutu-
rado. Todas as 61 entrevistas foram gravadas com autorizagao dos
participantes, com garantia de sigilo.

A Consulta Publica “Niter6i que Queremos 2050” foi um dos princi-
pais instrumentos participativos da atualizacao do plano. Realizada
em formato online e presencial, com abrangéncia em todas as regides
do municipio, permitiu captar expectativas, desafios e prioridades da
populacao em cada territério.

A analise prospectiva até 2050 identificou tendéncias de médio e lon-
go prazos, bem como as principais oportunidades e desafios estraté-
gicos de Niterdi. Entre as dimensdes observadas, destacam-se sus-
tentabilidade, tecnologia, transicdoes econdmica e demografica, salde,
educacao e gestao publica.




Painel que retrata o movimento de trabalhadores, no Teatro Popular de Niterdi. Foto: Luciana Carneiro
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Bloco 2. Atualizacao
da Estrategia

As atualizacdes da Visao de Futuro, das Areas de Resultado e a formula-
¢ao dos focos, objetivos e estratégias compdem os elementos centrais de
formulacao estratégica. O trabalho de atualizacao simplificou, sintetizou
e padronizou esses elementos, facilitando a comunicacao, ressaltando
transversalidades e promovendo maior equilibrio entre os componentes.

A Atualizacdo da Estratégia garantiu a revisao da Visao de Futuro
2050, seus atributos e principios transversais. Também foram revis-
tos todos os elementos estratégicos do plano: areas de resultado,
focos, objetivos e estratégia.

A partir dos 14 Objetivos Estratégicos, foram elaboradas as projecoes de 30
metas com horizontes de curto (4 anos), médio (8 anos) e longo (25 anos)
prazos. Os caminhos para alcangar os resultados esperados estao descritos
na Carteira de Projetos Estratégicos Estruturadores 2025-2028 (figura 9).

Em termos estruturais, as principais diferengas em relagao ao plano
anterior estao na padronizagao e no re—balanceamento quantitativo
de cada Area de Resultado, que passa a contar com quatro focos, dos
quais derivam dois objetivos estratégicos, cada um com metas de
curto, médio e longo prazos. Esses objetivos foram desdobrados em
até cinco estratégias, que orientam os caminhos para sua concretiza-
¢ao no horizonte do Plano.

As sete Areas de Resultado foram mantidas, mas tiveram seus temas
atualizados, sua ordem reorganizada e seus titulos simplificados para
uma Unica palavra, garantindo maior objetividade e precisdo na co-
municagao com a sociedade.

A carteira de projetos estratégicos estruturadores de curto prazo,
com horizonte 2025-2028, apresenta recomendagoes de atualizagao
baseadas em todos os estudos, consultas, pesquisas e oficinas, fun-
cionando como o principal instrumento de gestdo para dar inicio a
execucao das estratégias e ao alcance dos objetivos definidos. Sua
elaboragao partiu de um amplo inventario de projetos em andamento
e em planejamento na cidade, complementado pela inclusao de novos
projetos identificados a partir da analise de lacunas.

Além disso, um estudo de benchmarking nacional e internacional foi
conduzido em temas criticos para Niteroi. Esse estudo gerou insights
relevantes e contribuiu para a identificagao de boas praticas, orientan-
do a proposigao de novos projetos e entregas que compdem a carteira.

FIGURA 9. QUADRO LOGICO DOS ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO PLANO ESTRATEGICO

Sete eixos estratégicos do NQQ 2050 que organizam objetivos e

metas da cidade: Niterdi Segura, Niter6i Saudavel, Niter6i Educadora, Visao
de futuro

Niterdi Dindmica, Niteroi Vibrante, Niterdi Inclusiva e Niteroi
Inteligente. Representam transformacdes desejadas no horizonte
2050 e permitem clareza, foco, alinhamento e monitoramento.  @:-«ccvvveeeeeeeenn

Transformacao fundamental a ser alcangada no horizonte
do plano (2050), exprimindo a imagem desejada para a @ ey

cidade em cada Area de Resultado. Objetivas

estratégicos
Conjunto organizado de projetos estruturantes

alinhados aos objetivos estratégicos, com maior
potencial de impacto social, econdmico, urbano e
ambiental. A Carteira de Projetos é um
instrumento permanente de gestao do

planejamento estratégico, estruturada em ciclos Carteira de projetos estratégicos
de 4 anos. A Carteira 2025-2028 corresponde a ®""""""" 4 estruturadores 2025-2028
primeira dos ciclos até 2050.

Estratégias ..o

Definicdo da situacdo desejada para 2050 (“A melhor cidade
............................ e do Brasil para viver, prosperar e ser feliz"), reunindo
aspiragoes coletivas, configurando inspiragao e guiando todas
as decisoes estratégicas. Deve ser factivel e alcangavel.

Areas de
resultado

Alvos estratégicos especificos, mensuraveis, atingiveis e com

horizonte temporal definido (2029, 2033, 2050) que mobilizam
-------------- ® atores, recursos, esforgos e politicas para alcangar objetivos
estratégicos e visdo de futuro.

Iniciativas relevantes a serem adotadas para superar
problemas especificos ou explorar potencialidades em diregao
a visao de futuro, indicando o que deve ser feito naquela area
de resultado.
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Entrevistas com

participantes do
NQQ 2013-2033

As entrevistas tiveram o objetivo de colher percepgées de parte dos
participantes do NQQ 2013-2033 sobre a evolugdo de Niterdi nos ulti-
mos 12 anos e suas expectativas sobre o futuro da cidade.

De maio a julho de 2025, foram conduzidas 17 entrevistas em profun-
didade presenciais e remotas, com uso de roteiro semiestruturado,
com atores-chave do NQQ 2013-2033, incluindo especialistas e lide-
rangas sociais relevantes. Cada entrevista revelou transformacgoes
da cidade e caracterizou seu momento atual: uma Niterdi em transi-
Gao, consciente de suas conquistas e comprometida em enfrentar os
desafios estruturais que ainda limitam seu pleno potencial.

Essa analise possibilitou reunir as perspectivas de cidadaos direta-
mente envolvidos na formulagao do NQQ 2013-2033, proporcionando
uma visao Unica, longitudinal e comparativa. Somadas as contribui-
¢oes da sociedade e as analises técnicas, as entrevistas fortaleceram
o diagndstico, conectando evidéncias e vivéncias as aspiracoes futu-
ras da cidade.

Entrevistas com
especialistas

Esse instrumento de participagao resultou no relatério de analise das
pesquisas qualitativas com especialistas de diferentes areas estra-
tégicas para o desenvolvimento de Niterdi. O estudo contou com a
participacao de especialistas que integram visoes aprofundadas nas
dimensdes social, urbana, econémica e de gestao publica: saude, edu-
cacao, seguranca publica, esporte, mobilidade, urbanismo, desenvol-
vimento econdmico, cidades inteligentes, turismo, sustentabilidade,
resiliéncia climatica, assisténcia social, inclusao e diversidade.

De maio a setembro de 2025 foram realizadas 43 entrevistas semies-
truturadas (figura 6), presenciais e remotas, que qualificaram a discus-
sdo e trouxeram maior precisao as analises. Além disso, a pesquisa
permitiu aprofundar a analise sobre o desafio de transicao econémica
para o municipio, tema com o maior niumero de entrevistados.




Vista aérea do Terminal Sul, no Centro de Niteroi. Foto: Sérgio Bonelli
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Workshops

A realizacao de workshops proporcionou espacos de didlogo qualificado
para a atualizacao do plano. Em agosto de 2025, realizou-se o workshop
tematico sobre a transicao econdmica com 41 participantes especialis-
tas, possibilitando o aprofundamento de propostas para impulsionar o
desenvolvimento econdmico de Niterdi no horizonte temporal 2050.

Em outubro de 2025, foram realizados trés workshops sobre as estra-
tégias do NQQ 2050, com 101 participantes da Prefeitura de Niteroi,
representando as Secretarias e instancias internas vinculadas as
areas de resultado do plano de longo prazo, para construir coletiva-
mente ideias de estratégias e projetos para a cidade.

Os workshops reuniram representantes da gestdo publica, da acade-
mia e do setor produtivo para traduzir a diversidade de olhares nas
acoes futuras do NQQ 2050.

Oficina de Estratégia. Foto: Macroplan.

Discussoes e
validacoes com a
governanca

0 modelo de governanga do projeto envolveu dindmicas de reunides
de gestao ao longo de toda a sua execugao. Realizaram-se reunioes
ad hoc em momentos-chave, reunides quinzenais ou reuniées sema-
nais, a depender do nivel da governanga.

0 nivel do comité de planejamento do NQQ 2050 foi formado pelo
comité de planejamento de Niterdi (Prefeito e gestores municipais
convidados) e pelo diretor do projeto na Macroplan, de acordo com o
andamento das atividades.

0 nivel do nucleo de monitoramento foi formado pelos integrantes da
Secretaria de Planejamento de Niterdi (SEPLAG) e, na Macroplan, pela
lideranca técnica do projeto e equipes alocadas. Esse nivel realizou
reunides mensais para acompanhamento e monitoramento do projeto.

0 ndcleo de gestao foi formado pelos gerentes do projeto na pre-
feitura e na Macroplan. Esse nivel realizou reunidoes semanais para
acompanhamento, além de reunides ad hoc marcadas ao longo da
execucao do projeto.

Complementarmente, a equipe de apoio e mentoria da Macroplan
atuou em todos os niveis, oferecendo suporte aos procedimentos de
discussao e validagao com a governanga.

Oficina de Estratégia. Foto: Macroplan.




Bloco 3.
Etapas para formulacao

dos Projetos Estrategicos

Estruturadores
2025-2028

Na primeira etapa, foi realizado um levantamento sistematico das
principais iniciativas e projetos em fase de planejamento ou execu-
¢ao no municipio para os préximos anos. Esse processo resultou em
um banco com mais de 400 iniciativas.

Ao oferecer uma visao panoramica desse conjunto de iniciativas, o
mapeamento contribui para melhorar a coordenacgao entre érgaos

FIGURA 10. METODOLOGIA PARA FORMULAGAO DE PROJETOS ESTRUTURANTES

municipais e demais atores da sociedade, evitando sobreposicoes,
identificando sinergias e orientando melhor o uso de recursos. Ao
mesmo tempo, ajuda a conferir maior intencionalidade e foco, aumen-
tando as chances de que essas iniciativas se conectem as transfor-
macoes desejadas para Niterdi nos préximos anos.

Em seguida, as iniciativas mapeadas foram analisadas e agrupadas®,
tendo em vista o alinhamento ao NQQ 2050, o devido balanceamento
entre as areas de resultado, o potencial de impacto socioeconémico e a
capacidade de produzir mudangas estruturais na cidade. A partir desse
processo, foram destacados os projetos considerados estruturantes, isto
é, agueles de carater inovador, com impactos duradouros e significativos
e capazes de gerar mudancas de escala e grandes saltos de qualidade.

Dessa analise resultou a Carteira de Projetos Estratégicos Estrutura-
dores 2025-2028, que reune os projetos estruturantes para o futuro de
Niterdi, jd em andamento ou previstos para os proximos anos. No total,
foram selecionados 36 projetos. Vale ressaltar que a efetiva implemen-
tacao dessa Carteira de Projetos Estratégicos Estruturadores 2025-2028
depende de um esforco continuo de cooperacao intersetorial e do enga-
jamento da iniciativa privada e da sociedade civil, reconhecendo que a

transformacao de longo prazo da cidade é uma construgao coletiva.

NUCLEO DE
GESTAO
ESTRATEGICA
(]3]

FORMULARIO
ENVIADO AS

SECRETARIAS Limpeza de

repeticoes e

relacao de
aderéncia

INSIGHTS DA
OFICINA DE
ESTRATEGIAS

INSIGHTS DE
ENTREVISTAS

Fonte: elaboragao Macroplan a partir da estrutura do NQQ 2013-2033.

Elaboracao da Carteira
de Projetos 2025-2028

Melhores Praticas
v

Anilise das lacunas
e propostas

Sugestao de novos
projetos pela
Consultoria

Categorizacao das
iniciativas e
agregacoes

Alinhamento
estratégico

Total de 36 projetos

53 Iniciativas de mesma natureza e esfera foram agrupadas quando apresentavam comple-

mentariedade ou similaridade de objetivos, publico-alvo e escopo, ou quando a combinacdo de
seus resultados permitia gerar ganhos de sinergia.
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Bloco 4.
Comunicacao

Realizada durante todo o processo de atualizagao, a comunicagao se
baseou na valorizagao dos resultados do NQQ 2013-2033 e no engaja-
mento dos diferentes publicos envolvidos em sua atualizacgao, a partir
de um plano de comunicacgao elaborado no inicio do projeto.

A comunicagao articulou diferentes canais, abrangendo pessoas, or-
ganizacgoes, instituicdes e entidades distintas. O foco maior das ati-
vidades foi a divulgacao do Plano e a promocao da consulta publica,
visando estimular a participagao ampla. Os principais canais de comu-
nicacao utilizados foram o Portal do Plano Niterdi Que Queremos 2050
e acoes diversas na midia que incluiram portais de noticias, jornais, re-
vistas, radios, televisao, mobiliario urbano, midia OOH e redes sociais.




Consulta cidada via Colab. Foto: Bruno Eduardo Alves
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Biblioteca Municipal de Niterdi e Praga da Republica. Foto: Paulo Lima




Prainha de Itacoatiara. Foto: Paulo Lima




Prainha de Piratininga. Foto: Paulo Lima
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Caminho Niemeyer. Foto: Antonio Schumacher



=

e =

AT
e iy Pa T




Ficha tecnica

Prefeitura Municipal de Niteroi




PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI

PREFEITO MUNICIPAL DE NITEROI
Rodrigo Neves

VICE-PREFEITA DE NITEROI
[sabel Swan

PROCURADOR GERAL DO MUNICIPIO
Técio Lins e Silva

CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO
Anderson Peixoto

SECRETARIO EXECUTIVO
Felipe Peixoto

CHEFE DE GABINETE DO PREFEITO
Marcilene Souto

COORDENADOR GERAL DE COMUNICAGAO

Leonardo Caldeira

SECRETARIOS MUNICIPAIS

PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E MODERNIZAGAO DA GESTAO

Elissa Rasma

ASSISTENCIA SOCIAL E ECONOMIA SOLIDARIA

Elton Teixeira

ADMINISTRAGAO
Rubia Secundino

CLIMA E SUSTENTABILIDADE
Isabel Swan

CONSERVAGAO E SERVIGOS PUBLICOS
Dayse Monassa

CULTURAS
Julia Pacheco

DEFESA DO CONSUMIDOR
Roberto Teixeira

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E REVITALIZAGAO DO CENTRO
Fabiano Goncalves

DIREITOS HUMANOS
Claudia Almeida

ECONOMIA CRIATIVA E ACOES ESTRATEGICAS
André Diniz

EDUCAGAO
Bira Marques

ESPORTE E LAZER
Luiz Carlos Gallo

FAZENDA
Cesar Augusto Barbiero

GOVERNO
Paulo Bagueira

HABITAGAO E REGULARIZAGAO FUNDIARIA
Marcele Sardinha

INOVACAO, CIENCIA & TECNOLOGIA
Juliana Benicio

MEIO AMBIENTE, RECURSOS HIiDRICOS E SUSTENTABILIDADE
Gabriel Velasco

MOBILIDADE E INFRAESTRUTURA
Renato Barandier

MULHER
Thaiana lvia

ORDEM PUBLICA
Cel. Gilson Chagas
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PARTICIPAGAO SOCIAL
Octavio Ribeiro

PESSOA IDOSA E ENVELHECIMENTO SAUDAVEL
José Antonio Fernandes

PROTEGAO E DEFESA CIVIL
Cel. Walace Medeiros

SAUDE
Ilza Fellows

URBANISMO
Carlos Krykhtine

PRESIDENTES

COMPANHIA DE LIMPEZA DE NITEROI
Acilio Borges

EMPRESA DE INFRAESTRUTURA E OBRAS DE NITEROI
Antonio Lourosa

FUNDAGAO DE ARTE DE NITEROI
Micaela Costa

FUNDACAO ESTATAL DE SAUDE
Maria Célia Vasconcellos

FUNDAGCAO MUNICIPAL DE EDUCACAO
Andrea Bello

NITEROI EMPRESA DE LAZER E TURISMO
André Bento

NITEROI PREVIDENCIA
Heitor Moreira

NITEROI TRANSPORTE E TRANSITO
Nelson Goda
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Elaboracao Téecnica
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NITEROI

PREFEITURA DE NITEROI
Rodrigo Neves

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E MODERNIZAGAO
DA GESTAO

Elissa Rasma

Ex-Secretaria Isadora Modesto

SECRETARIA DE PARTICIPAGAO SOCIAL
Octavio Ribeiro

CHEFE DE GABINETE DO PREFEITO
Marcilene Souto

COORDENADOR GERAL DE COMUNICAGAO
Leonardo Caldeira

NUCLEO DE GESTAO ESTRATEGICA
Yanca Borges

COORDENADORIA DE GOVERNO DIGITAL E RELACIONAMENTO
COM 0 CIDADAO
Fernando Stern

SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO
Ana Carolina Ferreira

SUBSECRETARIA DE AVALIAGAO E GESTAO DA INFORMAGAO
Alex Rosa

SUBCOORDENADORIA DO NUCLEO DE GESTAO ESTRATEGICA
Gabriela Machado

DIRETORIA DE POLITICAS PUBLICAS E INOVACAO EM PLANEJAMENTO
Carolina Ribeiro

DIRETORIA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
Gabriel Soares

COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO EM POLITICAS PUBLICAS
Karla Corréa

MONITORIA DE PROJETOS DO NUCLEO DE GESTAO ESTRATEGICA
Rafaela Caporazzo

ANALISTA DE POLITICAS PUBLICAS E GESTAO GOVERNAMENTAL
Rodrigo Bastos

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO EM POLITICAS PUBLICAS
Raphael Marques

ESTAGIARIA DE PLANEJAMENTO EM POLITICAS PUBLICAS
Barbara Prestes

MACROPLAN PROSPECTIVA, ESTRATEGIA E GESTAO

DIRETOR DO PROJETO
Glaucio Neves

GERENTE DO PROJETO
Flavia Guerra

EQUIPE TECNICA
Adriana Fontes
Ana Paula Grether
André Lana

Bruno Lins

Eber Goncalves
Gabriela Balduino
Gustavo Bandeira
Gustavo Morelli
Helena Grundig
Joao Pedro Walcacer
Julia Soihet

Isabel Farah

Karla Régnier
Lara Oliveira
Laura Felipeto
Luiza Raj

Marina Canellas
Patricia Audi
Pedro Rubin
Rodrigo Lima Prestes - revisao ortografica

DESIGN
Tatiane Limani
Clara Albuquerque

APOIO E PRODUGAO
Simone Botelho

Ana Carolina Ferreira
Prisca Fontes
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Adaptacao climatica

Conjunto de ajustes nos sistemas naturais ou humanos em resposta
a estimulos climaticos efetivos ou esperados, ou seus efeitos, que
modera danos ou explora oportunidades benéficas. Inclui reformula-
¢ao do planejamento urbano, infraestruturas verdes e capacidade de
resposta a eventos extremos.

Adensamento equilibrado

Crescimento urbano planejado que aumenta a densidade populacio-
nal mantendo qualidade de vida, equilibrio ambiental, infraestrutura
adequada e preservacgao de espagos publicos e areas verdes.

Agenda 2030 / ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

Marco internacional que define 17 Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel da ONU, complementados no Brasil pelo ODS 18, e integrado
ao Niteroi Que Queremos 2050 como referéncia de alinhamento com
compromissos globais.

Agenda de Paris

Acordo climatico internacional que estabelece metas para redugao de
emissdes e limitar o aquecimento global a 1,5°C, norteando as politi-
cas municipais de sustentabilidade.

Agenda urbana

Conjunto de politicas, estratégias e prioridades definidas para o de-
senvolvimento integrado de uma cidade, considerando aspectos eco-
ndmicos, sociais, ambientais e institucionais.

Areas de resultado

Sete eixos estratégicos do NQQ 2050 que organizam objetivos e me-
tas da cidade: Niterdi Segura, Niterdi Saudavel, Niteréi Educadora,
Niterdi Dinamica, Niterdi Vibrante, Niterdi Inclusiva e Niterdi Inteli-
gente. Representam transformacgoes desejadas no horizonte 2050 e
permitem clareza, foco, alinhamento e monitoramento.

Avaliacao situacional

Diagnostico detalhado do estado atual de Niterdi, analisando a evo-
lugao desde 2010, identificando ativos estratégicos, desafios, vulne-
rabilidades e oportunidades para embasar a formulacdo estratégica.

Bem-estar coletivo

Estado em que toda populagao tem garantidos acesso a qualidade de vida,
seguranca, saude, educacao, moradia, trabalho digno e espagos publicos
acolhedores, reduzindo desigualdades e promovendo dignidade humana.

Carbono neutro / Neutralidade de carbono

Condicdo alcancada quando as emissodes liquidas de gases de efeito
estufa sdo zero, mediante reducdo de emissdes e/ou compensacao
através de sumidouros de carbono (reflorestamento, preservacao).
Meta de Niterdi para 2050.

Projetos Estratégicos Estruturadores 2025-2028

Conjunto organizado de projetos estruturantes alinhados aos obje-
tivos estratégicos, com maior potencial de impacto social, econémi-
co, urbano e ambiental. A Carteira de Projetos Estratégicos Estrutu-
radores é um instrumento permanente de gestdo do planejamento
estratégico, estruturado em ciclos de 4 anos. A Carteira 2025-2028
corresponde a primeira carteira.

Cidades inteligentes

Cidades que integram tecnologias digitais, dados e inovagao em in-
fraestrutura urbana (iluminagao, semaforos, transportes, seguranca,
saude) para melhorar eficiéncia, sustentabilidade, governanca e qua-
lidade de vida.

CISP (Centro Integrado de Seguranca Publica)

Estrutura municipal de integracao operacional e tecnoldgica voltada
a seguranca publica, que articula érgdos municipais e forcas de se-
guranca estaduais, utiliza monitoramento e analise de dados e apoia
acoes de prevengao, resposta a ocorréncias e ampliagao da sensagao
de protecao da populacao.

Desafios estratégicos

Principais problemas, obstaculos ou oportunidades que impedem
ou dificultam a evolugao positiva de determinado tema em diregao
a visdo de futuro, requerendo acdes especificas para superacio no
horizonte de 2050.

Desenvolvimento econdomico sustentavel

Crescimento econémico que gera oportunidades de trabalho, renda e
inovagao sem comprometer recursos ambientais, incluindo economia
diversificada, criativa, digital e economia azul.

Desenvolvimento humano

Processo de ampliagao de capacidades e oportunidades das pessoas
para que vivam com dignidade, autonomia e bem-estar, refletindo em
educacao, saude, renda, seguranca e participacao social.




Diagndstico situacional

Anélise detalhada de como determinado tema evoluiu no Brasil (pre-
ferencialmente desde 2010), com dados evidenciando essa evolucdo
e identificagao de ativos, passivos estratégicos, problemas, oportuni-
dades, desafios e recursos disponiveis em Niteroi.

Economia azul

Conjunto de atividades econdmicas associadas ao mar e recursos
costeiros (pesca, maricultura, turismo nautico, biotecnologia marinha,
servicos portuarios), promovendo emprego, renda e sustentabilidade.

Economia criativa

Setor econdmico baseado em criatividade, inovacao, talentos e co-
nhecimento, abrangendo artes, design, audiovisual, gastronomia,
moda, arquitetura e atividades culturais que geram valor agregado
e emprego qualificado.

Economia digital

Atividades econdmicas baseadas em tecnologias digitais, dados, pla-
taformas e transformacao digital de processos, servigos e negocios
(e-commerce, softwares, servicos online, andlise de dados).

Emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

Gases (CO,, metano, 6xido nitroso) que retém calor na atmosfera e in-
tensificam mudancas climaticas. O NQQ 2050 visa zerar as emissoes
liquidas até 2050.

Equidade

Valor fundamental do NQQ 2050 que expressa compromisso com justica
social, igualdade de oportunidades e redugao de desigualdades estru-
turais e territoriais, garantindo acesso universal a direitos e servicos.

Escala humana

Conceito de planejamento urbano que prioriza experiéncias, dimen-
soes e ritmo adequados a convivéncia humana, com espagos publicos
acessiveis, mobilidade ativa, proximidade de servicos e fortalecimen-
to de comunidades.

Escuta social / Consulta participativa

Processo de coleta de percepcoes, necessidades, aspiracoes e priori-
dades da populacao através de entrevistas, grupos focais, consultas
publicas, oficinas técnicas e canais de participacao, validando a estra-
tégia coletivamente.

Estratégias

Iniciativas relevantes, projetos estratégicos, medidas e acoes a serem
adotadas para superar problemas especificos ou explorar potenciali-
dades em direcao a visdo de futuro, indicando o que deve ser feito.

Focos

Prioridades tematicas dentro de cada Area de Resultado, definidas a
partir do diagnostico realizado na elaboragao do plano, que concen-
tram esforgos e recursos nas questdes mais estruturantes e de maior
impacto para transformacao urbana.

Gestao orientada a resultados

Modelo de governanca que estabelece objetivos, metas mensuraveis,
indicadores de desempenho e mecanismos de monitoramento para
avaliar efetividade de politicas e acoes, assegurando accountability.

Governanca colaborativa

Modelo de participagao que articula governo, empresas, universi-
dades, organizag6es da sociedade civil, comunidades e cidadaos em
processos de decisdo, formulacdo e implementacdo de politicas pu-
blicas.

Governanga participativa

Mecanismo que permite participagao efetiva de cidadaos, grupos so-
ciais e organizagoes na definicao de prioridades, na tomada de deci-
sao e no monitoramento de politicas publicas municipais.

Incertezas

Fendmenos para os quais ha baixa previsibilidade de comportamento
futuro, podendo haver descontinuidades e inflexdes na trajetoéria ob-
servada, cujos desdobramentos podem gerar realidades qualitativa e
guantitativamente distintas.

Inclusao social

Processo de incorporacgao de pessoas em situacao de vulnerabilidade,
marginalizadas ou excluidas aos beneficios da vida social, econdmica
e cultural, garantindo acesso a oportunidades, direitos e participagao.

Indicadores

Medidas quantitativas ou qualitativas que servem para monitorar o pro-
gresso em diregao aos objetivos estratégicos, permitindo avaliar evolu-
¢ao e comparabilidade ao longo do tempo (curto, médio e longo prazos).
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Infraestruturas verdes e azuis

Solucdes baseadas na natureza (parques, reflorestamento, corredores
ecoldgicos, waterfronts, sistemas de drenagem natural) que promovem
resiliéncia climatica, biodiversidade e qualidade ambiental urbana.

Inteligéncia artificial

Tecnologia que simula processos cognitivos humanos (aprendiza-
gem, raciocinio, reconhecimento de padrdes) para analise de dados,
automacao, tomada de decisdo e inovacdo em saulde, educacgao, segu-
ranca e servigos publicos.

Inovagao

Processo de criagao, desenvolvimento e implementagao de novas
ideias, tecnologias, produtos, servicos, modelos de negdcio ou politi-
cas que geram valor, eficiéncia e transformacao.

Interseccionalidade

Reconhecimento de que discriminagoes e desigualdades sao interco-
nectadas (raca, género, classe, deficiéncia), exigindo politicas publi-
cas integradas que enfrentem multiplas formas de exclusao simulta-
neamente.

ISO 37122 (Cidades Inteligentes)

Norma internacional que estabelece indicadores de desempenho para
avaliar maturidade de cidades inteligentes em areas como governan-
¢a, infraestrutura, sustentabilidade e qualidade de vida. Niteroi alme-
ja certificacao Platina.

Metas

Alvos estratégicos especificos, mensuraveis, atingiveis e com ho-
rizonte temporal definido (2029, 2033, 2050) que mobilizam atores,
recursos, esforcos e politicas para alcancar objetivos estratégicos e
visao de futuro.

Mitigacgao climatica
Acdes que reduzem ou eliminam emissoes de gases de efeito estufa

na fonte (energia renovavel, eficiéncia energética, mobilidade limpa,
reducao de desperdicio), ajudando a limitar mudancas climaticas.

Mobilidade ativa

Deslocamentos realizados por meios ndo motorizados (caminhada,
bicicleta, skate, patins), promovendo saude, sustentabilidade, redu-
¢ao de poluicao e acessibilidade em areas urbanas.

Mobilidade multimodal

Sistema de transporte integrado que oferece multiplas opgdes de
deslocamento (6nibus, bicicleta, caminhos, trilhos, ferries), permitin-
do conexoes eficientes e acesso democratico.

Nova Agenda Urbana

Marco internacional (Habitat Ill, 2016) que propde paradigmas de de-
senvolvimento urbano sustentavel, inclusivo e resiliente, enfatizando
participacao, equidade e qualidade de vida.

Objetivo estratégico

Transformacao fundamental a ser alcancada no horizonte do plano
(2050), exprimindo a imagem desejada para a cidade em cada Area
de Resultado.

Pacto Niterdi Contra a Violéncia (PNCV)

Politica municipal estruturante (2018) que articula prevencao social,
policiamento, justica, convivéncia e gestao do conhecimento em par-
ceria com governo estadual, ministério publico e sociedade civil para
reduzir criminalidade.

Participacgao social

Envolvimento ativo de cidadaos, organizagées, movimentos e comu-
nidades na vida publica, tomada de decisao, planejamento, implemen-
tacdo e monitoramento de politicas e projetos.

PIB per capita

Produto Interno Bruto dividido pela populagao, indicador de renda
média por habitante. Niterdi mais que dobrou seu PIB na ultima déca-
da, consolidando-se entre cidades com maior PIB per capita do Brasil.

Plano Estratégico

Documento que define visao de futuro, objetivos, estratégias, me-
tas, indicadores e prioridades para desenvolvimento de longo prazo
(2050), orientando politicas, investimentos e acées municipais.

Principios orientadores

Valores fundamentais que guiam todas as decisoes e agdes: Equida-
de, Responsabilidade, Efetividade, Humanidade, Sustentabilidade.




Processos participativos

Metodologias estruturadas (oficinas, consultas publicas, entrevistas,
grupos focais, concursos) que envolvem populacao, especialistas,
gestores e sociedade civil na formulagao coletiva da estratégia.

Prosperidade

Conceito integrado a visao de futuro que expressa desenvolvimento
humano, econémico e social sustentavel, com geragao de oportuni-
dades, trabalho de qualidade, inovacgao e bem-estar compartilhado.

Resiliéncia urbana

Capacidade de uma cidade antecipar, absorver, adaptar-se e recu-
perar-se de desafios (climaticos, sociais, econdmicos, tecnoldgicos)
mantendo suas fungoes essenciais e qualidade de vida.

Rua viva

Conceito de urbanismo que transforma ruas em espagos de convivén-
cia, com diversidade de usos (comércio, lazer, cultura, mobilidade),
acessibilidade, seguranca e senso de pertencimento.

Seguranca publica integrada
Abordagem que articula prevengao, policiamento, justiga, convivén-

cia, uso de tecnologia e participa¢do comunitaria para reduzir violén-
cia e promover sensacao de protegao.

Senso de pertencimento

Sentimento de identificagao, enraizamento e inclusdao que pessoas
tém com seu territorio, comunidade e cidade, fundamental para coe-
sao social e mobilizacao coletiva.

Sustentabilidade

Capacidade de atender necessidades presentes sem comprometer
recursos e oportunidades das futuras geragoes, integrando dimen-
soes ambiental, social e econémica.

Tendéncias consolidadas

Fenémenos cuja diregao é visivel e suficientemente consolidada para
se acreditar que estarao presentes no futuro, caracterizando movi-
mentos altamente previsiveis ainda que com variagdes em intensida-
de ou velocidade.

Transicao demografica

Mudanca na estrutura etaria da populacdo, marcada por envelheci-
mento acelerado (proporcao crescente de idosos) e reducdo de nasci-
mentos, impactando saude, trabalho e sustentabilidade fiscal.

Transigao digital

Processo de adogao e integragao de tecnologias digitais em infraes-
trutura, servigos publicos, educacao, salide, seguranca e governanca,
modernizando processos e ampliando acesso.

Transicao energética
Transformacao de matriz energética da dependéncia de combustiveis

fosseis para fontes renovaveis (solar, edlica, hidrica), reduzindo emis-
sOes e aumentando sustentabilidade.

Visao de futuro

Definicdo da situacao desejada para 2050 (“A melhor cidade do Brasil
para viver, prosperar e ser feliz"), reunindo aspiracoes coletivas, con-
figurando inspiracdo e guiando todas as decisdes estratégicas. Deve
ser factivel e alcancavel.
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APOIO PARA IMPRESSAO DO LIVRO DO NQQ 2050: AGUAS DE NITEROI

Aguas de Niteroim compromisso com a exceléncia

dos servigos e com o desenvolvimento sustentavel de Niteroi. Aguasde Niteroi

Grupo Aguas do Brasil

R$ 1,8 bilhdo em investimentos desde 1999

* Expansao da Tarifa Social
R$ 315 milhdes em investimentos de 2025 a 2028

. . o * Implementacao da Tarifa do Pequeno
para a universalizacao do saneamento basico

Comerciante

100% de abastecimento de agua 95,6%
de cobertura de esgoto * 1? posicao do RJ no Ranking de Saneamento

Basico do Instituto Trata Brasil.

* Tetracampea do PNQS, o “Oscar do Saneamento”
Destaque nacional em saneamento

* Vencedora do Selo Prosegh por dois anos
consecutivos

indice de perdas inferior a 20% *|S0O 14001:2015 - Sistema de Gestao Ambiental

Ao investir de forma estruturada e permanente, Aguas
de Niteroi contribui para a preservagao dos recursos
hidricos, a valorizacao imobiliaria, a melhoria dos
indicadores de saude publica e a construcao de um

futuro melhor para todos os niteroienses.
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